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Wiele os6b potwierdzito juz skutecznosc¢ analiz.
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ie jest przesadg stwierdzenie, ze w Polsce studia w za-

| \ | kresie finanséw czy ekonomii przygotowuja przede
wszystkim do pracy w korporacji. Banki i firmy kon-
sultingowe organizujg liczne konkursy dla studentéw, w kto-
rych rozwiazuje si¢ case’y — firmy te coraz czg$ciej uczestniczg
takze w tworzeniu nowych specjalno$ci na danym kierunku
studiow. I to dobrze, bo $cista wspdtpraca uczelni z przedsig-
biorstwami daje studentom szanse na ciekawe i zréznicowane
staze, a dzieki temu - na poznanie réznych instytucji od $rod-
ka i podjecie lepszej decyzji co do wymarzonego miejsca pracy.

rY

O mozliwosciach pracy w przerdznych korporacjach i firmach z branzy finansowej pisa-
lismy zreszta w Trendzie wielokrotnie. Banki, domy maklerskie, firmy konsultingowe, TFI,

g . Raporty naprawde sie spraw-
dzajg. Po wczorajszych zarobi-
fem na EUR-USD 58 pipsow...”

....Panskie analizy sq jednymi
Z najbardziej skutecznych
Z jakimi dotychczas

dzialy finansowe spotek z przeréznych branz... Niewatpliwie, ukoficzenie studiéw w zakresie

finansow czy ekonomii daje duze pole manewru.

spotkatam sie na rynku...”

Co ot rzymasz ey Inwestuj i zarabiaj

&' RaportyForex.pl

Otrzymasz dostep do bardzo
dobrych analiz

Dwa razy w tygodniu otrzymasz
analizy.

Mozesz uczestniczy¢ na zywo w spot-
kaniu lub obejrze¢ sobie w dowolnym
czasie nagranie

Zdobedziesz przewage na rynku

Dowiesz sie, w ktéra strone z duzym prawdopodo-
biefAstwem cena bedzie sie poruszata oraz zaznaczone
zostang poziomy, przy ktérych cena bedzie reagowata.
Podniesiesz ilos¢ dobrych pozycji i zaczniesz zarabiac

Wejdz, sprawdz wyniki innych i sam zacznij zarabia¢

W biezacym wydaniu Trendu pokazujemy $ciezke kariery, ktéra wérdd absolwentow uczel-
ni ekonomicznych w Polsce jest stosunkowo malo popularna - $ciezke kariery naukowej.
Dla kogo kariera naukowa jest odpowiednia? Czy warto robi¢ doktorat w Polsce? Ile kosztuje
i co daje zrobienie doktoratu za granicg? Jakie mozliwoéci pracy na uczelniach i poza nimi daje
zdobywanie kolejnych stopni naukowych?

O jasnych i ciemnych stronach kariery naukowej w finansach i ekonomii rozmawiamy z kil-
korgiem mlodych polskich naukowcow, ktorzy zdecydowali sie na prace naukowa w roznych
krajach. Zachgcam Was do poznania ich §wiata — §wiata duzych ambicji i cigzkiej pracy, ktory
by¢ moze stanie si¢ dla niektorych z Was inspiracja.

Zapraszam do lektury!
Dorota Sierakowska
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- Kariera naukowa -
kiedy, jak i dla kogo?

Tq,i Kariera naukowa

- kiedy, jak i dla

l A1
!_ ¢ () kogo?
" Ostatnie statystyki informuja

@ o ciggle zmniejszajacej sie
liczbie 0s6b kontynuujacych
nauke po szkole $redniej, to nie
zmienia to faktu, ze Polska jest
czwartym krajem w Unii Euro-
pejskiej pod wzgledem liczby
R studiujacych oséb. Wyprzedzaja
=== nas tylko Wielka Brytania, Niem-
cy oraz Francja.

Dlaczego spoftki
dywidendowe

i jak je wyselek-
cjonowac?

Czy w spoteczenistwie cha-
rakteryzujacym sie wysoka
awersja do ryzyka, wynikajaca
z uwarunkowan historycz-

nych, rynek funduszy ma
szanse sie rozwijac?

Perspektywy
rezwaoju
funduszy

3. inwestycyjnych
i w Polsce
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Studenckie Koto Naukowe Energetyki w Szkole Gtéwnej Handlowej zaprasza na Zimowa Szkote
Energii 2014, ktora odbedzie sie w dniach 9-10 grudnia w Szkole Gtownej Handlowe;j.

Zimowa Szkota Energii po$wigcona be-
dzie branzy energetycznej i obecnej sytua-
¢ji na rynku energetycznym $wiata. Pod-
czas ZSE 2014 studenci SGH oraz innych
warszawskich szkét wyzszych beda mieli
okazje wzia¢ udzial w prelekcjach i pane-
lu dyskusyjnym. Tematami prelekcji beda
wojny energetyczne oraz polska polityka

energetyczna do 2050 r., natomiast debata
zostanie przeprowadzona na temat bezpie-
czenstwa energetycznego Unii Europejskiej
w obliczu dostaw surowcow. Jako prelegenci
wystapia wybitni pracownicy naukowi naj-
lepszych polskich uczelni - pasjonaci i auto-
rytety w dziedzinie energetyki.

$2) LICZBY MIESIACA

J, DOROTA SIERAKOWSKA

3,3
tyle mld USD kary zostalo natozone na
pie¢ globalnych bankéw za manipula-
cje na rynkach walutowych.

55

tyle ton zlota kupil do swoich rezerw
bank centralny Rosji w III kwartale
2014 r.

300
co najmniej tyle nowych sklepéw pod
szyldem Biedronka chce otworzy¢
spolka Jeronimo Martins w latach
2015-2017.

19,5
tyle procent aktywnych lub potencjal-
nych uczestnikéw rynku pracy w Pol-
sce rozwaza emigracje zarobkowa
w ciagu najblizszych 12 miesiecy, we-
dtug raportu Work Service.

-~ { IIMOWA

SZKOLA
| _ENERG|

Wigcej waznych szczegoldw o projekcie
dla spragnionych zywiotowej i prawdzi-
wie energetycznej dyskusji znajduje si¢ na
fanpageu SKN Energetyki https://www.
facebook.com/sknenergetyki?fref=ts. Zain-
teresowanych zapraszamy réwniez do kon-
taktu pod adresem sknenergetyki@gmail.
com.

CYTATY

WYBOR CYTATOW: DOROTA SIERAKOWSKA

»Mowienie o wojnie cenowej [na rynku ropy — przyp.red.] to jakies nieporozu-

mienie — celowe lub nie - ktére nie ma potwierdzenia w rzeczywistosci.”

Ali Al-Naimi, minister ds. ropy naftowej Arabii Saudyjskiej

»Nad Europg krgzy widmo, jest to widmo stagnacji gospodarczej”

Mark Carney, szef banku centralnego Wielkiej Brytanii

»Europa nie osiggneta wspélnego celu grupy G20, ktorym jest silny i zrowno-
wazony wzrost gospodarczy. Europejscy przywodcy powinni podjgé dziatania,
by (UE) nie popadla w jeszcze glebszq zapas¢. Swiat nie moze sobie pozwoli¢

na stracone dziesigciolecie w gospodarce.”

Jacob Lew, Sekretarz Skarbu USA

»Moim celem nie bylo nigdy to, by Facebook byt ,,cool”. Zawsze chciatem, zeby

byt pomocnym narzedziem, ktore po prostu dziata.”

Mark Zuckerberg, zalozyciel Facebooka
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3 najistotniejsze decyzje monetarne dla
Polski, strefy euro oraz USA
na przetomie pazdziernika i listopada

TOMASZ HALA) gospodarek. O ile Europejski Bank Central-
ny i Fed podjely decyzje, ktére nie otworzyly
szeroko oczu ze zdziwienia uczestnikom ryn-
ku finansowego, o tyle postanowienie NBP
z pewnoscig wprawilo w konsternacje. 26 na
28 ankietowanych ekonomistéw oczekiwalo

obnizki stopy procentowej w Polsce. Czy to

oznacza, ze komunikacja na linii NBP - ry-
nek zaczyna pomatu zawodzi¢? Poczekamy,
zobaczymy, ale poki co, stopy pozostaly u nas
bez zmian, Fed wchodzi na $ciezke normali-
zacji polityki pienieznej, a EBC przygotowuje
sie do obrania kierunku USA i rozpoczgcia
europejskiego QE.

Koniec pazdziernika i poczatek listopa-
da niewatpliwie mialy dla inwestoréw dos¢
duze znaczenie. Banki centralne Polski, USA
oraz strefy euro podejmowaly wazne decyzje
monetarne, majace na celu stymulowanie

I3 A

W polowie pierwszego tygodnia li-
stopada Rada Polityki Pienigznej (RPP)
zdecydowata si¢ pozostawic¢ stopy procen-
towe na biezacym poziomie, czyli 2%. Za-
skoczenie? Chyba mozna tak powiedzie¢,
gdyz wigkszo$¢ ekonomistéw spodziewata
sie jednak kolejnej obnizki, przynajmniej
0 0,25 pkt proc. Przypomnijmy, iz w paz-
dzierniku RPP obnizyta referencyjna stope
procentowg o 0,5 pkt proc., do rekordowo
niskiego poziomu 2%. Decyzja polskiego
banku centralnego moze wydawac si¢ nie-
adekwatna do biezacego poziomu inflacji

Narodowy .Bank Pol
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= ey

ski__ .
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oraz ogloszonych gtéwnych projekeji in-
flacji, wg ktérych wskaznik przecietnego
poziomu cen do 2016 r. bedzie znajdowat
sie ponizej ustalonego celu na poziomie
2,5%. Z wypowiedzi prof. Marka Belki na
konferencji prasowej NBP wynika, iz RPP
przy podjeciu decyzji o poziomie stop pro-
centowych brala przede wszystkim pod
uwage poziom wzrostu gospodarczego.
Prezes NBP zaznaczyl réwniez, ze nie ma
juz ryzyka inflacji ponizej celu - to jest juz
pewnosé. Dlatego tez wazniejszy od infla-
cji byl wzrost gospodarczy. Dynamika cen

O\

T — y

konsumpcyjnych w dalszym ciagu utrzy-
muje si¢ na ujemnym poziomie (-0,3% r/r
w pazdzierniku), a bardzo znaczacy wplyw
na to maja obnizajace si¢ ceny ropy naf-
towej na rynkach $wiatowych. Ten aspekt
jest potwierdzeniem listopadowej decyzji
RPP, bowiem obnizka stép procentowych
nie pomoglaby na spadajaca inflacje, gtéw-
nie za sprawg czynnikéw zewnetrznych, na
ktore Polska nie ma wptywu. Kolejna decy-
zja za miesiac, wg Prezesa NBP przestrzen
do obnizek nadal istnieje, ale przewidy-
walnos¢ dzialan RPP zmalata.
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Dokladnie 29 pazdziernika prowadzony
od wrzesnia 2012 r. przez bank centralny
USA program luzowania ilo$ciowego QE
(quantitative easing) przeszed! do historii.
Skup obligacji skarbowych oraz obligacji
zabezpieczonych hipotecznie zostal w calo-
$ci wygaszony. Nasuwa sie teraz pytanie: Jak
dalej beda funkcjonowaty rynki finansowe
bez tego niekonwencjonalnego programu?
Na razie Fed pozostaje z ,napuchniety”
suma bilansowa o wartoéci blisko 4,5 bln
USD oraz stopami procentowymi w dal-
szym ciggu na poziomie 0,00%-0,25%.
Dzigki QE3 Fed z pewnoscig przyczynil si¢
do uspokojenia sytuacji na amerykanskim

- “J'rt‘d“'

rynku finansowym, pienieznym oraz na
rynku pracy. Zalozone cele amerykanskie-
go banku centralnego wydaja si¢ by¢ na te
chwile zrealizowane. W pazdzierniku stopa
bezrobocia w USA spadta do 5,8%, a wrze$-
niowy wskaznik inflacji CPI utrzymuje si¢
réwniez w okolicach celu (2%) - na po-
ziomie 1,7%. Co wigcej, od 2009 r. bardzo
widoczna jest korelacja indeksu S&P 500
i sumy bilansowej, a zakonczenie QE to ko-
niec jej ,pompowania’. Jak wiec zareaguja
inwestorzy? Patrzac wstecz na wczesniej-
sze programy QE1 oraz QE2, tuz po ich
wygaszeniu na rynku widoczne byly dwie
duze korekty. Czy tak bedzie i tym razem?

Przewodniczaca Rady Gubernatoréw Fed,
Janet Yellen, stoi teraz przed powaznym
zadaniem normalizacji polityki monetar-
nej, z czym wiaze sie wzrost stop procen-
towych oraz powrdt do pierwotnego roz-
miaru sumy bilansowej Fed. Z konferencji
Federalnego Komitetu Otwartego Rynku
wynika, ze stopy procentowe pozostang na
biezacym poziomie przez znaczny okres
czasu, co jest réznie interpretowane, nato-
miast obnizenie rozmiaru sumy bilansowej
do pierwotnego stanu moze nastapi¢ dopie-
ro pod koniec dekady. Teraz czas na reakcje
rynku, a tu dwie mozliwoéci: powrét do
stabilnego wzrostu czy moze kolejne QE4?

Listopadowa decyzja Europejskiego
Banku Centralnego (EBC) nie zaskoczyla
uczestnikow rynkéw finansowych i zgod-
nie z prognozami EBC pozostawitl stopy
procentowe bez zmian. Stopa kredytu re-
finansowego wynosi 0,05%, depozytowa
-0,2%, a kredytowa 0,3%. Prezes EBC, Ma-
rio Draghi, zaznaczyl, iz w pazdzierniku
EBC rozpoczat skup obligacji zabezpieczo-
nych, a w nieodlegtej przyszlosci rozpo-
cznie skup papieréw warto$ciowych typu
ABS (Asset-backed securities). Planowany
termin stosowania wspomnianych progra-
moéw ma potrwaé co najmniej dwa lata i

przywréci¢ bilans EBC do pozioméw z po-
czatku 2012 r. To oznacza wzrost bilansu o
1 bln euro, do kwoty 3 bln euro. Dane eko-
nomiczne, takie jak utrzymujace si¢ bez-
robocie (11,5% we wrzesniu), inflacja CPI
(0,4% w pazdzierniku), czy PKB (0,7% r/r
za 2Q 2014r.), potwierdzajg, ze nad strefa
euro w dalszym ciagu zbieraja si¢ czarne
chmury. EBC boi si¢ burzy, dlatego Mario
Draghi potwierdzil, ze bank centralny stre-
fy euro przygotowuje sie do wprowadzenia
innych niekonwencjonalnych dziatan,
jesli takie beda konieczne do stymulowa-
nia zagrozonej deflacja gospodarki strefy

euro. Swoja aprobate na temat przysztych
planéw luzowania polityki monetarnej na
wzor amerykanskiego Fedu wyrazily row-
niez dyrektor Migdzynarodowego Fundu-
szu Walutowego (MFW) Christine Lagar-
de oraz szefowa Fed, Janet Yellen. Wpltyw
na to, jaka decyzja zapadnie odnosnie
wprowadzenia kolejnych programoéw sty-
mulacyjnych przez EBC, beda mialy na-
plywajace wskazniki gospodarcze. Pew-
nym pozostaje, iz na ostatnim posiedzeniu
EBC szanse na zastosowanie programu
skupu aktywow wzorem amerykanskiego
banku centralnego zdecydowanie wzrosly.
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Czy warto obecnie inwestowac w fundusze? Jakiego typu fundusze inwestycyjne moga
by¢ ciekawa formq ulokowania kapitatu w przysztym roku? (pieniezne, dtuzne, akgji,

zagraniczne, itd.)

Marcin Rozowski
Analizy Online

Oferta funduszy inwestycyjnych dla
klientéw detalicznych jest bardzo sze-
roka. Obejmuje ona zaréwno klasyczne
produkty, dedykowane jednej klasie ak-
tywow (akcje, obligacje, surowce), jak
i te bazujace na bardziej skomplikowa-
nych strategiach, np. absolute return.
Przy takiej mnogosci wyboru praktycz-
nie przy kazdej koniunkturze rynkowe;j
inwestor jest w stanie znalezé co$ dla
siebie. Postawienie na fundusz inwe-
stycyjny jest szczegélnie dobra opcja,
gdy brakuje nam czasu na samodzielng
analize rynkowa lub przeprowadzanie
transakcji oraz wtedy, gdy chcieliby$my
ulokowac¢ kapital na rynku, ktéry z per-
spektywy polskiego inwestora moze by¢
trudno dostepny. Odpowiadajac na pyta-
nie, nie ma zlego momentu na inwestycje
w fundusze. Zawsze sa dobre opcje, trze-
ba tylko odpowiednio dobra¢ fundusz
do koniunktury rynkowe;j.

Naturalnie odpowiedZz na to, co moze
okaza¢ sie hitem inwestycyjnym w przy-
sztym roku, przypomina wrézenie z fu-
sow, jednak o pewne ogdlne wskazania
mozna si¢ pokusi¢. Wbrew pozorom
pewnym wyznacznikiem na przyszlo$é
moze by¢ sytuacja z obecnego roku. Ol-
brzymia popularnoscia ciesza si¢ w nim
jak dotychczas rozwiazania bezpieczne,
czyli fundusze gotéwkowe i pieniezne
oraz dtuzne. Wynika to z kilku czynni-
kéw. Ten pierwszy typ rozwiazan czesto
jest traktowany (na wyrost) przez klien-
tow jako niemal odpowiednik lokaty
bankowej, jednak z wyzsza szansg na
zysk. W $rodowisku niskich stép pro-
centowych inwestorzy poszukuja wyz-
szej rentownosci, jednak czesto sugeruja
sie wynikami historycznymi, ktére przy
obecnych stawkach na rynku pieniez-
nym moga by¢ nie do powtérzenia.
Jednak je$li kto$ szuka sposobu na ulo-
kowanie oszczednosci przy niskim ryzy-
ku, a nie jest sklonny ciagle poszukiwaé
krétkoterminowych lokat terminowych
Z promocyjnym oprocentowaniem, to

moze to by¢ dla niego rozsadna alterna-
tywa, jednak oczekiwania nie powinny
by¢ wygérowane. Przyczyny popularno-
$ci funduszy dluznych sg inne - zaréwno
w 2012, jak i 2014 roku ceny obligacji
skarbowych bardzo mocno rosty, co po-
zwolilo liderom rynku osiagna¢ nawet
dwucyfrowe stopy zwrotu, co natych-
miast zachecito wielu klientéw i spowo-
dowato skokowy wzrost znaczenia tego
typu funduszy. Jednak jak pokazal 2013
rok, ktéry przyniost realizacje zyskow na
rynkach dlugu i bardzo stabe w efekcie
wyniki, trudno oczekiwa¢, aby dwa lata
z rzedu obligacje dawaly zarobi¢ az tak
dobrze. Dlatego do tej klasy aktywow le-
piej podej$¢ z ostroznoscig.

Jezeli ocenia¢ z punktu widzenia cyklu
koniunkturalnego, to najwiekszy poten-
cjal stopy zwrotu majg akcje. Ozywienie
gospodarcze, cho¢ w ostatnich miesia-
cach juz nie tak silne, jest faktem. Z kolei
inflacja (a wilasciwie deflacja) jest bar-
dzo niska. Taka mieszanka tych dwdch
czynnikéw to zwykle bardzo korzystne
polaczenie dla rynkéw akeji. Co prawda
taki stan rzeczy utrzymuje sie juz od kil-
ku miesiecy, a stopy zwrotu z polskiego
rynku trudno nazwaé spektakularnymi,
ale to wrecz powinno pomoéc w podjeciu
decyzji. Rynek nie jest przegrzany, nie
ma tez powszechnego zainteresowania
funduszami akgeji. Co wigcej, nie brakuje
negatywnego sentymentu wobec polskiej
gieldy, co mozna traktowac jako niemal-
ze kontrarianski sygnat.

Z kolei temat surowcow, a wiec i fundu-
szy na nich skoncentrowanych, przycichl
w ostatnich miesigcach, pomimo Zze wie-
le towar6w odnotowalo pokazne spadki
kurséw. Niestety, zjawiska deflacyjne na
$wiecie nasilaja si¢, wigc trudno ocze-
kiwa¢ by trend odwrdcil sie z dnia na
dzien. Dlatego ta klasa aktywow powin-
na by¢ traktowana raczej jako sposéb na
dywersyfikacje portfela, niz jego trzon.
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Zawsze warto inwestowac, jesli zalezy
nam na powiekszaniu swojej pozycji kapi-
talowe;j.

Wybieranie funduszy inwestycyjnych
powinno by¢ skrupulatnym procesem,
podobnie jak selekcjonowanie akcji do
portfela. Inwestor, przy decydowaniu si¢
na konkretne fundusze, powinien kiero-
waé sie prosta zasada: lokujemy $rodki
pieniezne tam, gdzie wystepuja czytelne,
wzrostowe tendencje. Mowiac wprost, ku-
pujemy zarabianie danego funduszu. To
arcyprosta technika, ale stanowigca o sze-
roko pojetym sukcesie inwestycyjnym na
rynku.

Fundusz, ktéry dynamicznie pnie si¢
w gore, jest dowodem, ze zarzadzajacy
bardzo trafnie dobral do niego réznego
rodzaju aktywa i/lub strategiczne podej-
$cie. My wowczas mamy satysfakcje, ze
ulokowane pienigdze skrupulatnie pracu-
ja 1 odnosza sukcesy, gdyz sa prowadzone
przez ,zarabiajacy fundusz”. Gdy tylko
koniczy sie na nim pozytywny trend, wow-
czas inwestor powinien bardzo szybko
podja¢ twarda decyzje¢: umorzy¢ jednost-
ki/skonwertowac je na inne czy przezna-
czy¢ kilkakrotnie wieksza sume pieniedzy
na cykliczne dokupowanie posiadanych
jednostek TFI, gdy np. tanieja w danym
okresie 0 10-15 procent. Takie warunki
warto sobie zawczasu przygotowa¢, zanim
wejdziemy w $wiat funduszy inwestycyj-
nych.

Ponadto kazdy powinien dokladnie
przebada¢ wybrane fundusze pod ka-
tem ryzyka, ratingéw, historycznych stép
zwrotu i zmienno$ci wycen. Nalezy takze
uwaznie przeczyta¢ karte danego fun-
duszu. Zapoznanie sie z zawartoscig ku-
powanej paczki pozwoli nam powigzaé
globalne szanse i zagrozenia z rodzajami
aktywow, jakie zarzadzajacy wtloczyt do
swojego portfela. Przy ograniczonej ilo-
$ci czasu mozna wybra¢ fundusze typu
ETE ktore pasywnie nasladujg konkretne
indeksy. Takze i w tym przypadku spraw-
dzi sie reguta ,kupuj site a sprzedawaj
stabo$¢”. Przykladowo ETF na S&P500
(Srednia gietdowa z USA) pozwolit zaro-
bi¢ prawie 80% w 3 lata natomiast ETF
na DAX-a ($rednia gietdowa z Niemiec)
zyskal w tym samym czasie 45%. Co cie-
kawe, roznica ta zaczela narasta¢ dopiero
od sierpnia tego roku, wiec inwestorzy,
ktorzy zareagowali zdecydowanie szybko,
mogli t¢ dysproporcje intratnie wychwy-
ci¢ i np. slabnacy ETF wyrzuci¢ z port-
fela, a w jego miejsce ulokowa¢ $rodki

RING EKONOMICZNY

w poparty makroekonomicznie trend
w gore na S&P500. Pamiegtajmy, ze pasyw-
ne inwestowanie jest o wiele bezpieczniej-
sze niz probowanie swojej taktyki na ryn-
kach akcji, towardw, walut czy papieréw
dituznych.

Ostatnie dane makro wskazaly dla
Polski ponownie spadek cen towardw
i ustug konsumpcyjnych (-0,6% r/r i 0%
m/m, Poprz. -0,3% r/r i 0% m/m) w uje-
ciu wskaznika CPI. Komentatorzy rynko-
wi czy niektorzy zarzadzajacy mowig juz
wprost o bardzo stabej, ale jednak deflacji.
Z kolei dane te dla Niemiec i Eurolandu,
rozpatrywane pod katem harmonicznym
CP]J, pokazuja wyhamowanie inflacji, kt6-
ra pod katem CPI dla USA wskazuje przez
ostatnie miesigce brak zmian m/m czy
+0,1%. Takie parametry pokazuja pewien
trend, ktory, jesli sie utrzyma, to powinien
w 2015 roku nadal podtrzymac¢ relatywna
site Wall Street wobec spétek z Eurolandu
i Polski.

Z tego wzgledu nieco silniejsze powin-
ny by¢ w moim przekonaniu, przy zacho-
waniu wskazanego status quo, fundusze
akcyjne spolek z USA (nie zapominajmy
o magii roku poprzedzajacego rok pre-
zydencki). Ponadto, jesli proces minide-
flacyjny utrzyma sie na krajowym rynku,
wowczas prawdopodobnie fundusze dtuz-
ne, oczywiscie wybrane, np. relatywnie sil-
niejsze od pozostatych, beda konkurowaty
stopami zwrotu z wieloma bardziej ryzy-
kownymi, zmiennymi funduszami akcyj-
nymi. Obserwujmy spadek cen Zywnosci
w Polsce i jesli tendencja ta bedzie sie
poglebiac, co zalezy od okresu trwania ro-
syjskiego embarga oraz nowych sankgji, to
wowczas zobaczymy standardowe zacho-
wanie si¢ cen obligacji wobec panujacej
deflacji. W takich realiach makro wtasnie
fundusze dluzne beda walczyty o podium
wérod krajowych funduszy TFI. Pamie-
tajmy takze, ze akcje zaczynaja potezne
fale wzrostowe, gdy tylko deflacja zaczyna
topnie¢. Pierwsze kroki redukujace spadki
cen dadza wowczas jaskétke dla funduszy
krajowych dot. akgji i taki parametr brze-
gowy trzymalbym pod obserwacja przez
caly 2015 rok.

Nie wolno jednak zapomina¢, ze kaz-
dy z nas ma inny profil inwestycyjny, od-
miennie reaguje na zmiany gieldowe, ry-
zyko, na szanse i zagrozenia. To obliguje
do przebadania swojego profilu oraz opo-
wiada si¢ za umiejetnym dopasowaniem
wyselekcjonowanych funduszy inwesty-
cyjnych.
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Bycie naukowcem

WYWIAD

oznacza duzo autonomii
- i duzo niepewnosci

0 blaskach i cieniach pracy naukowej w dziedzinie ekonomii Dorota Sierakowska rozmawiata z Jakubem Growcem,

profesorem nadzwyczajnym w Szkole Gtéwnej Handlowej i doradca ekonomicznym w Narodowym Banku Polskim.

DOROTA SIERAKOWSKA

Dorota Sierakowska: Zostal Pan pro-
fesorem nadzwyczajnym na SGH tuz po
trzydziestce. Czy czesto si¢ zdarza tak
spektakularna kariera w mlodym wieku
- i jak to wyglada w Polsce w porownaniu
z zagranica?

Jakub Growiec: Dzigkuje za te mile sto-
wa. Faktycznie, zaréwno doktorat, jak i ha-
bilitacje udalo mi si¢ sfinalizowaé bardzo
szybko. Prosz¢ jednak pamieta¢, ze kluczowe
znaczenie dla tego, ile to trwa u poszcze-
goélnych naukowcdw, maja czgsto czynniki
niemerytoryczne, a wiec rézne okolicznosci
zewnetrzne czy zyciowe decyzje. Mi na przy-
kiad pomoglo to, ze na kariere naukows zde-
cydowalem si¢ juz w trakcie studiéw magi-
sterskich, a bezposrednio po ich ukoriczeniu
mialem szczescie trafi¢ do niezwykle sprzy-
jajacego Srodowiska w Zakladzie Wspoma-
gania i Analiz Decyzji (ZWiAD) SGH.

Odpowiadajagc na
druga cze$¢ Pani pyta-
nia: tak, model karie-
ry naukowca w Polsce
mocno rdézni si¢ od
modelu obowigzujace-
go np. w USA, Wielkiej
Brytanii czy Holan-
dii. Doktorat jest tam
traktowany powazniej
- pracom doktorskim

Uczelnie na
catym swiecie sg

relatywnie mafto

o wiele efektywniejszy niz nasz, gdyz silnie
promuje rzetelng prace naukows oraz umie-
jetno$¢ jej upowszechniania. U nas niestety
habilitacje, a nawet profesury nadal nadaje
sie czesto osobom, ktére sg naukowcami roz-
poznawalnymi jedynie lokalnie i nie moga
sie pochwali¢ zadnymi szerzej cytowanymi
osiggnig¢ciami naukowymi.

Patrzac jednak z punktu widzenia warun-
kéw zycia poszczegdlnych naukowcdw, ten
»zachodni” system ma jednak jedna istot-
na wade. Przez to, ze warunki do zdobycia
tenure s3 na ogdét wysrubowane oraz funk-
cjonujg czasem zakazy zatrudnienia w jed-
nostce, ktéra nadala stopien doktora, mtodzi
naukowcy na ogét dlugo znajduja sie w nie-
pewnosci, czy i gdzie uda im si¢ znalez¢ pra-
ce na kolejny rok lub dwa. Utrudnia to stabi-
lizacje zyciowa i jest Zrédtem duzego stresu.
Sytuacja taka jak u nas, gdzie mozna czasem
i cale zycie przepracowal w jednej katedrze,
jest bardzo nieefektywna z punktu widzenia

przecietnego poziomu
badan, ale z drugiej
strony - jest mita dla
0s6b cenigcych sobie
stabilizacje.

DS: Czy mlodym
osobom trudno jest
wspinaé sie po S$ciez-
ce kariery naukowej
i walczy¢ o wyisze sta-

stawiane s3 wyraznie Z hl erarch izowa nym nowiska?
WYZszZe Wymogi, a w za- JG: Rozgraniczyt-
mian oferowane sg sty- mie ] scem pr a C)’ bym te dwie kwestie.

pendia pozwalajace na
niepodejmowanie réw-
noleglej pracy zawodo-
wej. Habilitacji na ogot
nie ma, natomiast na
$ciezce awansu zawodowego — w szczegdlno-
$ci na drodze do zdobycia stalego zatrudnie-
nia, tzw. tenure — kluczowa role odgrywaja
publikacje w wysoko rangowanych czaso-
pismach naukowych. Z punktu widzenia
jako$ci wynikéw naukowych system ten jest

10

Uwazam, ze czym in-
nym jest kariera na-
ukowa, a czym innym
walka o wyzsze sta-
nowiska. Tym drugim
nigdy sie specjalnie nie interesowatem. Poza
tym uczelnie na calym $wiecie sg relatywnie
malo zhierarchizowanym miejscem pra-
cy, bycie np. dziekanem czy kierownikiem
katedry nie niesie za sobg takiej wartosci
jak zajmowanie stanowisk dyrektorskich

w korporacjach. Natomiast jesli chodzi o ka-
riere naukows, to powiedzialbym, Ze naj-
trudniej jest w Polsce zrobi¢ dobry doktorat.
Potem jest juz tatwiej. Moje do$wiadczenia
wskazujg, ze doktorantom na ogot cigzko jest
o dobre stypendium. Réwnie ciezko bywa
tez znalez¢ promotora, ktéry mialby czas
i kompetencje, zeby ukierunkowaé prace
doktoranta na tory, ktdére moga zaowoco-
waé miedzynarodowymi publikacjami. Do
tego mamy umasowione studia doktoran-
ckie, gdzie dominuja studenci, ktorych ce-
lem bynajmniej nie jest kariera naukowca,
lecz zdobycie dokumentu zwigkszajacego ich
warto$¢ na rynku pracy. Uczelnie widzg ten
popyt i wychodza mu naprzeciw, obnizajac
wymagania. I tak bledne kolo si¢ zamyka. Po
doktoracie, bedac adiunktem, jest juz latwiej
o dalsze sukcesy naukowe, czyli dobre publi-
kacje i ciekawe projekty badawcze. W przy-
padku ekonomistow, zwlaszcza w Warsza-
wie, powszechne jest jednak laczenie pracy
na uczelni z praca u zewnetrznego praco-
dawcy réwniez na dalszych etapach kariery.
Moze to wydatnie podnie$¢ standard zycia,
zwykle utrudniajac jednak prace naukowa.

DS: Dlaczego w ogole zdecydowal sie
Pan na kariere naukowa?

JG: Trudno powiedzie¢. Z pewnoscig nie
byta to decyzja oparta na obiektywnej kalku-
lacji.

DS: Jakie sa wedlug Pana najwigksze
zalety, a jakie najdotkliwsze wady wyboru
takiej Sciezki kariery? Jakie cechy charakte-
ru s3 potrzebne w pracy naukowej, a jakie
cechy charakteru sg niepozadane?

JG: Jako naukowiec probuje znalezé od-
powiedzi na pytania badawcze, ktére mnie
interesujg, a wiec mam sporo autonomii
w tym, co robie. Ponadto pracuje de facto na
wlasny rachunek, na wlasne nazwisko. To sa
z pewnoscig duze plusy. Duzg wada jest nato-
miast ciagla niepewnos¢ zwigzana z faktem,
ze proces publikacyjny jest do$¢ frustrujg-
cy: trzeba nauczy¢ sie godzi¢ z faktem, ze

TREND

WYWIAD

LISTOPAD 2014

czasopisma wprost uwielbiaja odrzuca¢ wy-
sylane do nich teksty.

Trzeba tez pamigtal, ze praca na uczelni
to nie tylko dociekania naukowe. Bywa, ze
najbardziej angazujaca staje sie praca dy-
daktyczna lub organizacyjna. Dydaktyka
bywa ciekawa, inspirujaca, czasem pozwala
samemu wyktadowcy lepiej zrozumie¢ dany
wycinek wiedzy. Bywa jednak czasem takze
nudna i powtarzalna. No ale osiggniecia by-
tych studentéw, np. magistrantéw czy licen-
cjatow, potrafig bardzo cieszy¢. Z kolei praca
organizacyjna najfajniejsza jest wtedy, kiedy
jest jej mato!

Odpowiadajac na drugie pytanie, chcial-
bym podkredli¢, ze praca akademickiego
ekonomisty wymaga szerokiego wachla-
rza kompetencji: trzeba jednoczesnie znac
zaawansowane narzedzia ~matematyczne
i statystyczne, umie¢ dobrze pisaé teksty na-
ukowe w jezyku angielskim, mie¢ kreatywne
pomysly, nie ba¢ si¢ wystapien publicznych
i umie¢ je umiejetnie wygtosi¢ (wyklady dla
studentéw, prezentacje na konferencjach
i seminariach). Ponadto, jesli chce sie kie-
rowa¢ projektami badawczymi, trzeba tez
rozumie¢ podstawy rachunkowosci i umieé
pracowaé z ludZzmi. Tak wigc, jak widad,
wymagana jest wszechstronno$¢. Bardziej
niz gdzie indziej wymagany jest tez perfek-
cjonizm, wnikliwo$¢, samodyscyplina, czy
umiejetno$¢ koncentracji uwagi.

DS: W jaki sposob zadecydowal Pan
o konkretnym obszarze swoich badan?
Czy tematy poruszane w Pana pracach

uwagi.

naukowych szczegélnie Pana interesowa-
1y, czy wybor byl podyktowany wzgledami
praktycznymi?

JG: A kogoz nie zainteresowaloby pytanie,
jakie sg fundamentalne zrédla dlugookreso-
wego wzrostu gospodarczego? © W istocie
byta to wewnetrzna motywacja. Mialem to
szcze$cie, ze nikt mi nie narzucal tematéow
badawczych.

DS: Czy rozwazal Pan kariere w bizne-
sie/korporacjach?

JG: Tak. Bedac na studiach, pytanie o dal-
sze plany zyciowe jest naturalne, a studiujac
na SGH, odpowiedzig domy$lng na to pyta-
nie s korporacje. Sila rzeczy wigc i ja o nich
przez chwile myslalem. Jednak na drugim
roku mi przeszlo. Od trzeciego roku pod-
jatem réwnolegte studia na matematyce na
UW. Raz, ze matematyka jest pickna i cieka-
wa sama w sobie, a dwa — dostarcza niezbed-
nych narzedzi do pracy naukowej. Z per-
spektywy czasu oceniam, ze byta to bardzo
dobra decyzja.

W zawodzie akademickiego
ekonomisty wymagana jest
wszechstronnos¢. Bardziej
niz gdzie indziej wymagany
jest tez perfekcjonizm,
wnikliwos¢, samodyscyplina,

czy umiejetnos¢ koncentracji

DS: Co bylo dotychczas najwigkszym
wyzwaniem w Pana karierze?

JG: Mysle, ze najwigkszym wyzwaniem
bylo utworzenie, wraz z grupa Kolegéw, no-
wej katedry. Udalo si¢ w niej skupi¢ grupe
wybitnych ekonomistéw mlodego pokole-
nia, uprzednio rozproszonych w réznych
jednostkach SGH. Bylo to spore wyzwanie,
poniewaz czujemy sie przede wszystkim na-
ukowcami, zaden z nas nie czuje powolania
do pracy organizacyjnej, administracyjnej.
Dla mnie bylo to tez trudne dlatego, ze moje
zdolnoéci interpersonalne pozostawiaja jed-
nak sporo do zyczenia. No ale dzigki naszej
inicjatywie, ostatecznie zaaprobowanej przez
wladze uczelni i sfinalizowanej w styczniu
2014 r., nasza Katedra Ekonomii Ilo$cio-
wej jest obecnie najlepsza katedra ekonomii
w kraju © I jest to nie tylko méj prywatny
poglad, ale takze miejsce katedry w klasyfi-
kacji Ideas/RePEc, opartej na miedzynarodo-
wych publikacjach w zakresie ekonomii oraz
ich cytowaniach. -

Model kariery naukowca w Polsce mocno rozni sig od
modelu obowigzujgcego np. w USA, Wielkiej Brytanii

czy Holandii. Doktorat jest tam traktowany powazniej.
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DS: Otrzymal Pan sporo nagrod, w tym
Nagrode Naukowa “Polityki”. Czy jej otrzy-
manie zmienilo co§ w Pana karierze?

JG: Milo mi, dzigkuje. Myéle, ze jest wy-
soce prawdopodobne, Ze nagroda ta przy-
spieszyla moja kariere. Jednak nie moge
mie¢ pewnodci ani co do tego, w jakich jed-
nostkach mierzy si¢ tempo kariery, ani czy
byta tu rzeczywiscie zalezno$¢ przyczynowo-
-skutkowa.

DS: Co zmotywowalo Pana, aby robi¢
doktorat takze za granica? Czym rézni sie
praca naukowa na polskich i zachodnich
uczelniach?

JG: Zmotywowala mnie ch¢¢ poznania
»Z pierwszej reki’, jak wyglada praca na-
ukowa na renomowanych uniwersytetach
na $wiecie. Kluczowa role odegral tu tez
prof. Tomasz Szapiro, obecnie rektor SGH,
a wowczas szef ZWiADu, ktory bardzo mi
wowczas pomogt.

A czym si¢ r6zni praca na Uniwersytecie
w Louvain-la-Neuve w Belgii, gdzie robilem
doktorat, a SGH? Po pierwsze, tam pracowa-
to sie w pracy - czyli na wydziale - a nie np.
w domu, jak to si¢ czesto dzieje u nas. Doty-
czylo to zaréwno doktorantéw, jak i profeso-
réw. Jak miatem jaki$ problem w moich ba-
daniach i chciatem zada¢ promotorowi pare
pytan, moglem podejs¢ pietro nizej do jego
biura i byla spora szansa, ze go tam zasta-
n¢. Po drugie, odbywaly sie tam regularnie
seminaria naukowe z zewnetrznymi go$émi,
utrzymane na bardzo wysokim poziomie
naukowym i cieszace si¢ wysoka frekwencja.
Idee te zaimportowaliSmy z grupa kolegow
na nasz grunt, organizujac seminaria z cyklu
Warsaw Economic Seminars, przy wspol-
pracy z Wydzialem Nauk Ekonomicznych
UW. Jednak z frekwencja wéréd pracowni-
kéw naukowych jest tu znacznie stabiej niz
w Belgii.

DS: Dlaczego po zagranicznym epi-
zodzie, zdecydowal si¢ Pan na powrét do
Polski?

JG: Z przyczyn pozazawodowych.

DS: Jakie trudnosci polscy naukowcy
mog3 napotkac za granica?

JG: Nie wiem, to moze odpowiem wymi-
jajaco. Ja na przyklad musialem si¢ zameldo-
waé w belgijskim urzedzie na pobyt czasowy.
Rzecz miala miejsce w malym miasteczku
w Walonii, a ja nie znam francuskiego.

DS: Czy polscy naukowcy licza si¢ za
granica czy wciaz mamy duzy dystans do
nadrobienia?

JG: Niektorzy sie licza, zwlaszcza jesli
pracujg na zagranicznych uniwersytetach. ©
Ale tak, mamy wcigz duzy dystans do nadro-
bienia. W naukach ekonomicznych jest on
szczegblnie duzy, gdyz po zmianie ustro-
ju, na poczatku lat 90. XX wieku, byli$my

krajem (niemal) pozbawionym mie¢dzynaro-
dowych autorytetéw w tej dziedzinie, cho¢
niepozbawionym  wydzialéw ekonomii.
Grunt, ze w konicu zaczgliémy nadrabiad!

DS: Habilitacja powoli odchodzi w nie-
pamie¢ w krajach zachodnich. Czy widzi
Pan ten trend w Polsce? Jak moze sie on
rozwinac? Czy Polak pracujacy za grani-
ca bez habilitacji jako profesor ma szanse
wroci¢ do Polski i pracowac na stanowisku
profesora?

JG: Habilitacja faktycznie u nas prze-
trwala, jednak procedura jej nadawania nie-
dawno sie dos¢ istotnie zmienita. Dokumen-
ty w postepowaniu, w tym recenzje, s3 teraz
jawne, a i coraz czesciej nadawane sg w na-
ukach ekonomicznych habilitacje na podsta-
wie tzw. jednotematycznych cykli publikacji.
Widze tez szereg innych pozytywnych zmian
w polskiej nauce i mocno trzymam kciuki za
ich pomyslng kontynuacje. Przykladowo,
powotano Narodowe Centrum Nauki oraz
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, kto-
re dysponujg znacznymi kwotami pieniedzy
do rozdysponowania na transparentnych
zasadach konkursowych. Takze dotacje sta-
tutowe jednostek naukowych zaczynaja by¢
coraz bardziej uzaleznione od wynikéw
naukowych, ocenianych w przejrzystym
procesie ministerialnej kategoryzacji. We
wszystkich tych procedurach coraz czes-
ciej pod uwage bierze sie¢ przede wszystkim
publikacje miedzynarodowe indeksowane
w Journal Citation Reports (z tzw. ,,listy fila-
delfijskiej”). Ponadto, wykraczajac juz poza
dziedzing nauk ekonomicznych, dodam ze
dane wskazujg tez na wzrost udzialu sekto-
ra prywatnego w catkowitych wydatkach na
dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa, co moze
w przyszto$ci zaowocowaé wieksza skutecz-
noécia w komercjalizacji wynikow badan.

Na Pani pytanie o szanse na powr6t do
Polski i prace na stanowisku profesora mimo
braku habilitacji nie mam jednoznacznej
odpowiedzi, nie znam uwarunkowan praw-
nych. Mam nadzieje, ze w uzasadnionych
przypadkach jest to mozliwe.

DS: Co Pan sadzi o popularnych na
Zachodzie programach PhD, w ktérych
rozpoczyna sie studia doktoranckie po li-
cencjacie (Bachelor)? Czy w Polsce wida¢
tendencje, by tworzy¢ tego typu programy?

JG: Jest to bardzo dobry pomyst. Dzieki
temu osoby pragnace realizowa¢ w przyszto-
$ci kariere naukowa moga nabywa¢ niezbed-
ne do tego umiejetnosci juz od czwartego
roku studiéw. Nie spotkalem sie jednak z ta-
kimi programami w Polsce. Wpisuje si¢ to
zreszta w 0og6lng tendencje, zgodnie z ktorg
studia magisterskie prowadzone sg tu czgsto
lepiej niz doktoranckie. Jedna z pierwszych
»jaskotek” zwiastujacych pewna zmiane
moze by¢ jednak uruchomiony w zesztym
roku w SGH program studiéw QEM (Models
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and Methods of Quantitative Economics). Sa
to studia magisterskie prowadzone przy
wspoélpracy z migdzynarodowym konsor-
cjum uczelni kierowanym przez paryska
Sorbone, prowadzone na bardzo wysokim
poziomie i ukierunkowujace studentéw na
przyszte studia doktoranckie oraz prace na-
ukowa. Czesé¢ doktorancka tych studiéw nie
zostala jednak jeszcze u nas uruchomiona.

DS: Nie kazdy moze liczy¢ na spektaku-
larng kariere naukowa. Co dzieje si¢ z oso-
bami, ktére mimo checi nie zostang pro-
fesorem? Czy na polskich uczelniach jest
miejsce dla dodatkowych pracownikow
naukowych, ktérzy prowadza niewielka
liczbe wykladow? Czy tacy ludzie zazwy-
czaj odchodza na zawsze z uczelni?

JG: Uwazam, ze dobry pracownik nauko-
wo-dydaktyczny powinien prowadzi¢ prace
badawczg, skutkujaca strumieniem publika-
¢ji naukowych o wysokiej jakosci, a takze sy-
stematycznie i rzetelnie realizowa¢ zadania
dydaktyczne. Jestem przekonany, ze osoby
takie nie powinny mie¢ probleméw, zeby
zrobi¢ habilitacje, a nastepnie profesure.
Dla os6b niezaangazowanych naukowo, ale
aktywnych dydaktycznie, sa tez stanowiska
starszych wykladowcow. Natomiast pytanie,
czy na poszczegdlnych uczelniach znajdzie
sie miejsce takze dla oséb w istotny sposob
nie spelniajacych zadnego z powyzszych
kryteriéw, nalezy juz kierowa¢ do ich wiadz.

DS: Za granica kobiety to mniejszos¢
w ekonomii i wiele uczelni stara si¢ zwigk-
szy¢ proporcje zatrudnianych kobiet (np.
ze wzgledu na mozliwos¢ pozyskania do-
datkowych srodkow z fundagiji, itp.). Skut-
kiem tego jest polityka pozytywnej afirma-
cji w stosunku do kobiet. Czy w Polsce tez
widoczne jest to zjawisko?

JG: Nie, nie dostrzegam w Polsce takiej

polityki.

DS: Praca naukowca nie kojarzy sie
raczej z wysokimi zarobkami. Ale czy fak-
tycznie tak jest, czy niskie pensje naukow-
céw to tylko stereotyp?

JG: Podstawowe pensje sg rzeczywiscie
niskie, na ogdl ponizej aspiracji naukow-
cédw. Zwlaszcza ze bedgc ekonomistg, tatwo
zauwazy¢ o ile wigcej zarabia si¢ np. w ban-
ku. Z tego samego powodu zresztg tak wiele
0s6b pracuje na dwoch etatach. Ostatnimi
czasy jest jednak coraz wigcej mozliwosci
dodatkowego zarabiania takze w ramach
pracy na uczelni, np. granty naukowe, studia
podyplomowe czy ekspertyzy.

DS: Jakie rady dalby Pan mlodym
osobom chcacym robi¢ kariere naukowa
w dziedzinie nauk ekonomicznych?

JG: Sprébujcie, a nuz si¢ okaze ze warto.
Powodzenia! W
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Brazylia -

obluzowana cegta

Mozna powiedzie¢, ze Brazylijczycy maja dwa egalitarne sporty narodowe — pitke nozna
i demonstrowanie. W naszej czesci Swiata przywyklismy kojarzy¢ protesty w tym kraju
z uzbrojonymi w maczety biednymi obywatelami, ktorym ciezko zwiaza¢ koniec z koricem,
jednak 22 pazdziernika brazylijscy finansisci i biznesmeni dowiedli, ze nie sa gorsi i zorganizowali
tysieczna manifestacie w Sao Paulo. Manifestujacy chcieli pokazac swdj sprzeciw wobec
polityki gospodarczej obecnej prezydent Dilmy Rousseff i jej Partii Pracujacych (Partido dos
Trabalhadores) oraz udzieli¢ swojego poparcia dla jej konkurenta w pazdziernikowych wyborach
prezydenckich, centroprawicowego Aecio Neves z Socjaldemokratycznej Partii Brazylii (Partido da

Social Democracia Brasileira).

MACIEJ PYKA

2 yczenia bogatych demonstran-
Z tow jednak sie nie spelnily i 26
pazdziernika Dilma Rousseff nie-
wielka przewaga pokonala Aecio Nevesa
i zapewnita sobie drugg kadencje jako pre-
zydent Brazylii. Do jej zwycigstwa w znacz-
nej mierze przyczynita si¢ popularnos¢ jej
mentora i bytego prezydenta Luiza Inacio
Lula da Silva. Silva, ktéry rzadzil krajem
w latach 2003-2011, do historii przeszedt
przede wszystkim dlatego, ze w trakcie
swoich dwdch kadencji jego administracji
udato sie wyciagna¢ z biedy 20 milionow
Brazylijczykéw. Na uwage zastugujg przede
wszystkim dwa programy socjalne: Fome

Zero (Zero Glodu) oraz Bolsa Familia (Do-
datek dla Rodziny). Pierwszy z nich ma
za cel zwalczenie glodu i kranicowej biedy
poprzez m.in. mikropozyczki dla rolnikéw,
budowe cystern, positki dla uczniéw, dys-
trybucje witamin czy otwieranie tanich re-
stauracji, za$ Bolsa Familia - ktéry w lutym
2011 obejmowal az 26% populacji Brazylii -
oparty jest na transferach gotéwkowych dla
najbiedniejszych rodzin i uzalezniony jest
od tego, czy rodzice posylaja swoje dzieci
do szkoly i zapewniajg im szczepienia. Pro-
gram ten kladzie nacisk na wzrost kapitatu
spotecznego réwniez poprzez zapewnianie
edukacji najbiedniejszym dzieciom. Z po-
mocy w ramach Bolsa Familia skorzystalo
12 milionéw Brazylijczykéw, natomiast juz

podczas pierwszej kadencji Luli wskazniki
biedy spadly 0 27,7%.

arto tez odnotowaé, ze mimo
swoich silnych lewicowych
przekonan prezydent Lula

nie prowadzil antyrynkowej polityki, kté-
rej komentatorzy spodziewali si¢ po nim,
gdy objal wladze. Mianowal on m.in. na
szefa banku centralnego majacego wolno-
rynkowe poglady ekonomiste Henrique
Meirellesa, uproscit i zredukowat podatki
oraz utworzyl siedem partnerstw publicz-
no-prywatnych dla panstwowej kolei. Co
istotne, nie zerwal réwniez umoéw, jakie za-
dluzona Brazylia miala z Mi¢dzynarodo-
wym Funduszem Walutowym i w dwoch
pierwszych latach jego kraj osiagnal wy-
znaczony cel dodatniego salda budzetu
przed splata zadluzenia. W trzecim roku
Brazylijczycy  przekroczyli wyznaczo-
ny przez Fundusz cel, za§ w 2005 r. — na
trzy lata przed wyznaczonym terminem
- kompletnie splacili zaciagniety w IMF
dtug. Po zdobyciu wladzy Lula i jego par-
tia porzucili wiele ze swoich najbardziej
radykalnych lewicowych pogladéw <
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(na co dowodem moze by¢ fakt, ze liczni
co bardziej marksistowscy dzialacze opus-
cili parti¢) i zamiast tego pchneli Brazylie
na droge szybkiego gospodarczego roz-
woju, utwierdzajgc tym samym jej pozycje
nie tylko w Ameryce Poludniowej, ale i na
$wiecie. W trakcie dwdch kadencji Luli
PKB rzadzonego przez niego kraju wzrosto
o prawie 40%, a po splacie dlugéw Brazylia
stala sie wierzycielem netto, mimo ze przez
dekady byla najwiekszym zagranicznym
dluznikiem wérdéd panstw rozwijajacych
sie. Dobra ilustracja dla prorynkowego
zwrotu PT (Partido dos Trabalhadores)
w tym okresie moze rowniez by¢ objecie po
Merellesie pozycji szefa banku centralnego
przez Guido Mantege. Mantega, chociaz
jako byly marksista byt przeciwnikiem wy-
sokich stop procentowych i uwazal, ze stuza
one jedynie interesom wiascicieli bankdw,
w trakcie swojej kadencji pozostawil je
W znacznej mierze na zastanym poziomie,
za$ czasy rzadow Luli byly dla brazylijskich
bankéw okresem najwyzszych zyskow. Na
koniec warto wspomnieé, ze w polowie
2008 agencje ratingowe podniosty swoje
oceny dla tego kraju do poziomu inwesty-
cyjnego, co w momencie objecia wladzy
przez PT wydawalo sie¢ niemozliwe. Nie ma
zreszta w tych watpliwo$ciach nic dziwnego
- zaden ekonomista nie moglby zgadna¢,
ze rzady bylych marksistéw beda w Brazylii
okresem najwigkszego prosperity sektora
finansowego. Luiz Indcio Lula da Silva jest
jednym z najpopularniejszych prezydentow
w historii Brazylii, za$ Dilma Rousseff, kto-
ra byla jego Szefem Sztabu od 2005 roku,
wygrala prezydenckie wybory w 2010 r.,
obiecujac kontynuowac jego polityke.

czasem okazalo sie¢ jednak, ze

Z prezydent Rousseff nie bedzie
w stanie dorowna¢ swojemu po-
przednikowi. Czasy jej rzadéw byly dla
Brazylii okresem najwolniejszego rozwoju
od lat dziewigédziesigtych; w 2013 r. PKB
wzroslo 0 2,3%, w tym roku ma nie roz-
wing¢ si¢ wcale, za§ w 2015 r. moze liczy¢
jedynie na wzrost w wysokosci 1%. Co
wiecej, mimo niewielkiego spadku, inflacja
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pozostaje wysoka i jeszcze w czerwcu tego
roku wynosila 6,52%. Jezeli doda¢ do tego
wysoki koszt obstugi dlugu publicznego,
wida¢, ze prezydent Rousseff miota si¢ po-
miedzy recesjg, z ktorg chce walczy¢ kosz-
townym programem naprawczym, a wid-
mem niewyplacalnoéci, ktére jest wciaz
zywe w pamieci jej wyborcow, a co gorsza,
réwniez miedzynarodowych inwestordw.
PT zaslania si¢ oczywiscie najpopularniej-
sza wyméwka XXI wieku, czyli kryzysem
gospodarczym, jednak fakty méwia co in-
nego: Kolumbia, Chile i Peru rozwijaja si¢
w tempie 5% rocznie, za$ Brazylia znajduje
sie ponizej $redniej dla catej Ameryki Po-
tudniowej. Druga liniag obrony prezydent
Rousseft jest kontynuacja wspomnianych
programéw spotecznych, ale réwniez to
jest stabym argumentem, jako ze ostatnimi
czasy po raz pierwszy od lat wzrosla liczba
skrajnie biednych, niedozywionych Brazy-
lijczykow. Co gorsza, cigglym zagrozeniem,
ktdre wisi nad Brazylig, jest jej przyrost na-
turalny, jako ze populacja tego kraju roénie
w znacznie stabilniejszym tempie niz jego
PKB. Jest prawda, ze w okresie 1990 - 2013
gospodarka Brazylii powigkszyta sie o pra-
wie 95%, za$ liczba jej mieszkancow o je-
dynie 34%, wigc dochdd na glowe wzrdst,
jednak blizsza analiza dynamiki tych zmian
maluje znacznie mniej optymistyczng wizje.
We wspomnianym okresie uzaleznione od
$wiatowej koniunktury PKB notowalo rocz-
na stope wzrostu z przedziatu od -0,33% do
7,53%, za$ wzrost populacji - mimo wyraz-
nej tendencji spadkowej — utrzymywat sie
w tym czasie pomiedzy 0,86% i 1,67% rocz-
nie. Co wiecej, przez ostatnie cztery lata
(a wiec w czasie calej prezydentury Rous-
seff) przyrost wynosil prawie niezmien-
nie 0,87%, co w polaczeniu z fluktuacjami
w rozwoju gospodarczym i wspomniang
wysoka inflacja odpowiada¢ moze za ostat-
ni spadek w $redniej kondycji zyciowej Bra-
zylijczykéw. Jezeli warunki ekonomiczne
beda si¢ wcigz pogarszaly, to ostatecznie
przelozy sie to na spadek wzrostu populacji,
jednak nim do tego dojdzie, mozna liczy¢
na dalszy rozrost favelas. Na koncu warto
wspomnieé, ze w zeszlym roku w Brazylii
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odbyly si¢ mistrzostwa $wiata w pilce noz-
nej, ktére wiazaly sie z wydatkami jeszcze
bardziej bzdurnymi niz ma to zwykle miej-
sce w wypadku tego rodzaju imprez spor-
towych. Wybudowane stadiony beda $wie-
ci¢ pustkami, poniewaz w kraju tym mimo
wielkiej popularnoéci pitki noznej nie ma
kultury ogladania jej na stadionie — mecze
najczesciej oglada si¢ w klubach. Dodatko-
Wwo, patrzac na to, ile pilniejszych wydatkow
jest w Brazylii, tatwo zrozumie¢, dlaczego
przyjecie mistrzostw przez obywateli bylo
nie najcieplejsze.

podobny sposéb jak Brazylij-
czycy lubig protestowa¢, ekono-
misci kochajg akronimy. Wyjat-

kiem nie jest Jim O’Neill z Goldman Sachs,
ktory w 2001 przedstawit teorig, ze czterema
panstwami, ktére w 2050 roku zdominujg
$wiatowg gospodarke, beda kraje z grupy,
ktérg nazwal BRIC (Brazil, Russia, India,
China; od angielskiego brick, czyli cegla).
Zdaniem autora, wszyscy czlonkowie gru-
Py przyjeli kapitalizm i mieli w sobie dos¢
potencjalu, zeby w przyszlosci sta¢ si¢ naj-
wazniejszymi globalnymi graczami - dwa
pierwsze kraje mialy dostarcza¢ surowcow
naturalnych, za§ dwa ostatnie by¢ liderami
w ustugach i produkcji. Ignorujac na chwile
fakt, ze Rosja — w opinii wielu komentato-
réw - z grupy BRIC przesuwa si¢ w kierun-
ku osi zla, warto zastanowic¢ si¢ czy réwniez
Brazylia nie jest na drodze do opuszczenia
tego klubu. Demonstracje bogatych bi-
znesmendw moga z pozoru wydawal sie
zabawne, jednak stanowig dobry barometr
dla nastrojow panujacych w brazylijskiej go-
spodarce nekanej interwencjonistycznymi
zapedami rzadzacej partii — zwlaszcza bio-
rac pod uwage, ze szefowie firm z tego kraju
niechetnie wyrazajg nieche¢ do PT w oba-
wie przed konsekwencjami dla ich biznesow.
Jezeli Dilma Rousseff chce zachowad swoj
kraj w grupie BRIC, za$ obywateli z dala od
manifestacji, powinna wzig¢ pod uwage, ze
dlugoterminowa makroekonomiczna stabil-
no$¢ jest dla obywateli réwnie wazna, jesli
nie wazniejsza od programéw, ktére odzie-
dziczyla po swoim poprzedniku. ®
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Emerytura obywatelska
lekiem dla Polski

Polski system emerytalny z biegiem lat wydaje sie coraz bardziej nieudolny. Przy
optymistycznych scenariuszach demograficznych (zmiana aktualnych trendéw) oraz
gospodarczych (wysokie tempo PKB) obecny system jest w stanie przez pewien czas jeszcze
funkcjonowac. Niestety wariant optymistyczny nie jest jednoczesnie wariantem najbardziej
prawdopodobnym, dlatego tez nalezy przyjaczatozenie pesymistyczne, méwiace o znalezieniu
si¢ Polski w putapce sredniego dochodu, rosnacych dysproporcjach miedzypokoleniowych

i zmierzchu obecnego systemu emerytalnego.

MARCIN GRZEJSZCZAK

Systemy emerytalne, zapoczatkowane
przez kanclerza Otto von Bismarcka, opie-
raly si¢ na zalozeniu, iz pafstwo nie moze
sobie pozwoli¢ na to, aby biedni i starzy
ludzie w wieku emerytalnym umierali na
ulicy z glodu. Ludzie sg nieprzezorni, wigc
sami si¢ nie ubezpiecza. Rola panstwa we-
dlug tego zalozenia jest przymus ubezpie-
czeniowy obywateli, gdyz w przysziosci
i tak na nim bedzie cigzyt obowigzek utrzy-
mania emerytéw. Dlatego tez nalezy wczes-
niej gromadzi¢ $rodki pienie¢zne, poprzez

skltadke  ubezpieczeniowa. = Wiekszo$¢
wspolczesnych panstw poszia o krok dalej.
Ich ambicja jest zapewnienie dostatniego
zycia na emeryturze, a taki cel staje sie coraz
trudniejszy w realizacji.

Dlaczego warto?

Pomystem przelomowym, ktéry do pol-
skiej dyskusji publicznej zostal wprowa-
dzony przez Centrum im. Adama Smitha
oraz obecnie przebija si¢ w coraz wigkszym
stopniu w dyskusji publicznej - jest wpro-
wadzenie systemu emerytalnego opartego
na wzorze kanadyjskim, ktérego synteza

bylaby tzw. emerytura obywatelska - §wiad-
czenie rozwigzujace szereg problemow nur-
tujacych polski system emerytalny. Opiera
sie ona na réwnym i minimalnym $wiad-
czeniu dla wszystkich osob, ktore osiagna
okreslony wiek. W Polsce takim wiekiem
mogloby by¢ ukonczenie 67 lat i koniecz-
noé¢ bycia mieszkancem kraju. Tego typu
$wiadczenie zastagpiloby zasitki dla osob
nieplacacych skladek oraz mogloby by¢
przeznaczone dla 0s6b majacych przerwy
w pracy (np. kobiety wychowujace dzieci).
Kontrargumentem do argumentu, iz osoby
nieplacace skladek otrzymywalyby emery-
ture, jest fakt, iz te osoby réwniez przyczy-
niajg si¢ do wzrostu gospodarczego, $wiad-
czg réznego rodzaju prace, placa podatki
posrednie, wychowuja dzieci, pelnig wazne
role spoteczne. Ponadto ksztalt rynku pra-
cy w Polsce w XX wieku jest inny, niz ten
obecny kilkadziesigt lat wczesniej. Obec-
nie duzo oséb pracuje w oparciu o umowy
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cywilno-prawne, u wielu pracownikow
wystepuja duze przerwy w okresie zatrud-
nienia, przybywa przedsiebiorcéw, a mniej
0s6b pracujacych na klasycznych umowach
o prace. System oparty o réwnej wysokosci
$wiadczenia bylby zdecydowanie bardziej
sprawiedliwy, mniej kosztowny, bardziej
korzystny dla budzetu panstwa w diuzszej
perspektywie, takze bezpieczniejszy dla
przysztych emerytéw, gdyz zniwelowalby
do zera ryzyko, ktére obecnie ponosza oni,
bedac czlonkami OFE.

Rozwiazanie kanadyjskie

W Kanadzie, bedacej prekursorem
w rozwoju tego typu $wiadczenia, filozo-
fig dziatania panstwa nie jest zapewnienie
mozliwie maksymalnie wysokiej emery-
tury, lecz pewnego minimum socjalnego
na staro$¢. Emerytura jest waloryzowana
o wskaznik inflacji i wynosi 550 dolaréw
kanadyjskich, co stanowi okofo 40% mi-
nimalnego, ale juz tylko 15% $redniego
wynagrodzenia. Systemem podobnym do
rozwigzania kanadyjskiego jest ten funk-
cjonujacy w Kasie Rolniczego Ubezpie-
czenia Spolecznego (KRUS). Obecnie przy
stawce 84 zl miesiecznie (IV kw. 2014 r.)
ubezpieczony otrzymuje minimalnie 844
z1. To bardzo malo, ale tak dzialaja systemy
w Szwecji, Irlandii, czy Kanadzie. Mozna
byloby ustali¢ sktadke w wysokosci np. 120
z1, a spodziewa¢ si¢ emerytury okoto 1100
z1 dla wszystkich. W takim systemie ubez-
pieczony, oczekujac wyzszej kwoty, sam po-
winien zatroszczyc¢ si¢ o siebie, ubezpieczy¢
si¢ dodatkowo, inwestowac itp. To rozwig-
zanie duzo bardziej nowoczesne, efektywne
i sprawiedliwe. Bylby to najlepszy sposob
naklonienia ludzi do dodatkowego oszcze-
dzania na staro$¢.

Problemy organizacyjne

Z pojeciem emerytury obywatelskiej
wiaza si¢ dwa zasadnicze problemy. Sa one
nastepujace:

1. Pierwszy problem dotyczy sfinanso-
wania tego typu $wiadczenia i jest to
argument jak najbardziej uzasadnio-
ny. Mimo obecnie tak duzych skladek
kierowanych do Zakladu Ubezpieczen
Spolecznych, deficyt budzetowy z kaz-
dym rokiem bedzie wzrastal, a zmniej-
szenie skladki emerytalnej do 100 zi
byloby fatalnym posunieciem dla bu-
dzetu panstwa i z pewno$cig zwigkszy-
toby deficyt. Jest to wniosek trafny tylko
z pozoru, gdyz wprowadzajac emerytu-
r¢ obywatelska, nalezaloby komplekso-
wo zreformowa¢ system podatkowy
w Polsce. Spojrzenie ogélne oraz refor-
matorskie zmiany pozwolilyby znalez¢
wystarczajace srodki na nowy projekt
emerytalny. Ponadto, dzieki takim
zmianom znaczaco spadloby opodat-
kowanie pracy, ktére przyczynia sie do

bezrobocia, spadku dzietno$ci i hamo-
wania wzrostu gospodarczego, a wyso-
kos¢ przysztej emerytury nie bytaby juz
zwigzana z zarobkami, tylko z aktualna
sytuacjg panstwa, a bardziej szczegoto-
wo - budzetu. Wspomniane mniejsze
opodatkowanie pracy mialoby wplyw
na wyzsze zatrudnienie, co wygene-
rowaloby wiekszy poziom PKB i tym
samym wyzsze bezpieczenstwo eme-
rytalne. Ponadto zmniejszenie klina
podatkowego prawdopodobnie skut-
kowaloby wzrostem dzietnoéci.

2. Drugim problemem jest kwestia umo-
wy spolecznej. 50- czy 30-latkowie,
bedac w obecnym systemie, w domy-
$§le posiadaja pewne prawa, ktorych
nie nalezy tama¢. Dlatego emerytura
obywatelska dotyczylaby tylko osé6b,
ktdre dopiero wchodza na rynek pracy;
mozna zalozy¢, iz moglaby dotyczy¢
0s6b urodzonych po 1990 r. Rola rza-
du bylby jasny przekaz dla mlodych
ludzi, iz wysoko$¢ przyszlej emerytury
bedzie minimalna, a ich rolg musi by¢
samodzielna troska o wyzsze przyszie
$wiadczenia.

Systemy oparte o wyplate minimalnego
$wiadczenia w okresie poprodukcyjnym
dzialajg m.in. w Danii, Nowej Zelandii, czy
Szwecji. Oczywidcie w tych i innych pan-
stwach wystepuje drugi filar, oparty o do-
browolne ubezpieczenia, na wzor polskie-
go systemu IKE i IKZE. Réznica polega na
popularnosci dobrowolnych ubezpieczen
w Polsce i za granicag. W innych krajach
odsetek osob dobrowolnie oszczedzajacych
jest znacznie wyzszy, anizeli w Polsce. Wy-
brane kryteria poréwnawcze miedzy poten-
cjalnym systemem, ktoéry mogiby by¢ wpro-
wadzony w Polsce z obecnie wystepujacym
prezentuje ponizsza tabela.

Zreformowany system przyjalby zu-
pelnie odmienny ksztalt w pordéwnaniu
do systemu obecnego. Przede wszystkim
zmienilaby si¢ rola panstwa. Pafstwo od-
powiadatoby za zapewnienie minimum
socjalnego, a nie dazytoby (razem z OFE)
do osiagniecia przez ubezpieczonego jak
najwyzszego $wiadczenia, co tylko szkodzi
systemowi fiskalnemu. Zmiany mialyby tez
charakter —niewymierny-mentalnosciowy,
gdyz mlodzi ludzie musieliby zmieni¢ tok
myslenia i podja¢ konkretne kroki w po-
staci dobrowolnego oszczedzania. By¢
moze byloby to mozliwe, gdyz jak pokazu-
je przyklad Kanady, mniejsze koszty pracy
zwigkszajg zagregowana stope¢ oszczednosci
w przestrzeni calego spoteczenstwa.

Czy takie zmiany sa mozliwe?

Kiedy analizujemy zalozenia modelu ka-
nadyjskiego i mys$limy o przeniesieniu ich
na grunt polski, pada pytanie, czy istnieje
szansa na wprowadzenie tak daleko posu-
nigtych zmian? Przy duzej woli politycznej
i spolecznej istnieje mozliwo$¢ wprowa-
dzenia szeregu regulacji, ktore rozwiazaty-
by nie tylko problem emerytalny, ale takze
inne problemy nurtujace polskie spoleczen-
stwo, m.in. wzrost zadluzenia publicznego.
Niestety, dokonanie tak radykalnych kro-
kéw kaze sadzi¢, iz przedstawiona wizja
przypomina utopie, aczkolwiek nalezy mie¢
nadzieje, iz w przysztosci pojawia si¢ osoby
zdolne przekraczad bariery rozwoju i wpro-
wadzi¢ tak potrzebne zmiany. By¢ moze do
tego typu rozwigzan panstwo niejako be-
dzie zmuszone. Z pewnoscig przy narasta-
niu niekorzystnych zjawisk, tempo przepro-
wadzenia cato$ciowych zmian w polskim
systemie emerytalnym zostanie znacznie
przyspieszone. B

Poréwnanie potencjalnego systemu emerytalnego w Polsce opartego na emeryturze
obywatelskiej z obecnie wystepujacym systemem zdefiniowanej sktadki

Kryterium NOWY system OBECNY system
cel Zapewnienie minimum sogjalnego, zachecanie do | Zapewnienie maksymalnego $wiadczenia.
whasnych oszczednosci.
finansowanie Podatki nie naktadane na prace, a nainne dziedzi- | Podatek-sktadka na ubezpieczenie emerytalne zwieksza-
ny funkcjonowania gospodarki, typu konsumpcja. | jaca koszty pracy.
dostepnosc Emerytura dostepna dla kazdego po przekrocze-
niu okreslonego wieku i spetnieniu kryterium
zamieszkania.
Obecna emerytura to splot szerequ okolicznosci
i formalnosci, Swiadczenie z ZUS i OFE. W obec-
nym systemie ponadto istnieje nierdwnowaga,
wylaczenie z systemu wielu grup spotecznych itp.
wysokos¢ Dla przyktadu 1000-1200 zt dla wszystkich oby- | Od okoto 850 zt (emerytura minimalna) do kilku- kilkuna-
wateli. stu tysiecy.
ryzyko Minimalne (niewyptacalnos¢ paristwa). Inaczne: ZUS (dtug publiczny), OFE (ryzyko rynkowe).
Stopa zastapienia | 25% przez caly okres emerytalny. 50%, w ciaqu kilkudziesieciu lat 20%.
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Kariera naukowa za granica

W zwiazku z tym, ze Polska raczej nie moze sie pochwali¢ Swiatowej stawy uniwersytetami ksztatcacymi
w kierunku ekonomii, jesli ktos planuje kariere naukowa w tej dziedzinie, powinien powaznie
rozwazy¢ wyjazd zagraniczny juz na okres doktoratu. Wrdci¢ do kraju zawsze mozna, zas jesli zrobimy
doktorat na polskiej uczelni, raczej nie mozemy liczy¢ na powazna zagraniczna kariere naukowa. Warto
jednak zaznaczy¢, ze powrét do kraju do najtatwiejszych nie nalezy, chociazby ze wzgledu na réznice
w przepisach i obowiazujaca w Polsce habilitacje, ktora zostata zniesiona na Zachodzie.

ANNA GRODECKA

Jednak zalézmy, ze jesteSmy zainteresowani
kariera naukowsa za granicg. Wéwczas wazna
decyzjq jest wybor miejsca, gdzie odbedzie sie
studia doktoranckie (PhD studies). W wiek-
szosci krajow zachodnich takie studia zorgani-
zowane s3 na modle ,,amerykansky” - zaczyna
sie je razem z innymi studentami (kohort moze
liczy¢ kilka, kilkanascie lub nawet kilkadziesiat
0s0b) i pierwsze semestry albo lata po$wigco-
ne sg na odbywanie kurséw na poziomie dok-
toranckim oraz zdawanie egzaminéw. Dopiero
potem nastepuje faza pisania pracy doktorskiej,

najczesciej w formie trzech artykutéw nauko-
wych.

Ci, ktorzy sadza, ze studiowanie za granica
to opcja dla bogaczy, sa w bledzie. Wigkszo$¢
programéw doktoranckich oferuje finansowa-
nie w postaci stypendiow, ktére w zupelnosci
pokrywaja koszty zycia w danym kraju. Finan-
sowanie zazwyczaj jest przydzielane na kilka
z gory okreslonych lat (np. 4), a warunkiem jego
przedtuzenia jest pomyslne zdanie wszystkich
egzaminéw w fazie kursowej doktoratu. Uni-
wersytety, ktére nie oferuja studentom finanso-
wania, zazwyczaj daja im mozliwo$¢ zarobku za
prowadzenie ¢wiczen. Rowniez po ukonczeniu

oficjalnego stypendium (mato kto konczy stu-
dia doktoranckie w ciagu przewidzianych X
lat) nietrudno o dodatkowy zarobek - jezeli
podczas studiéw doktoranckich nie wykazali-
$my si¢ wyjatkowym lenistwem, zazwyczaj nasz
opiekun naukowy ma fundusze na wsparcie
kolejnego roku studiow, podczas ktérego mo-
zemy w spokoju skonczy¢ doktorat. W zwigz-
ku z duza liczbg programéw oferujacych sty-
pendia, odradzalabym rozpoczecie doktoratu
bez zapewnionego finansowania. Pierwszy rok
doktoratu bywa walkg o przetrwanie i ten, kto
musi dorabia¢ na boku, raczej nie poradzi sobie
Z egzaminami.

Prowadzenie zaje¢ ze studentami to punkt,
w ktorym polskie uczelnie zasadniczo rdéznia
si¢ od zagranicznych. Jezeli kto$ zainteresowa-
ny jest zdobywaniem doswiadczenia w naucza-
niu, moze to de facto robi¢ juz w czasie stu-
diéw licencjackich. Na Uniwersytecie w Bonn
w Niemczech zdarza sie, ze ¢wiczeniowcem
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kursu z pierwszego roku licencjatu jest student
licencjacki z wyzszego roku. Kiedy zaczynatam
studia doktoranckie w Niemczech, jako jedyna
spo$rdd 20 0sob z roku nie miatam do$wiadcze-
nia w prowadzeniu zajec ze studentami.

Jak dostac sie na zagraniczny doktorat?

Aby dosta¢ si¢ na zagraniczny doktorat,
nie trzeba wczeéniej studiowa¢ za granica, bal,
nie trzeba mie¢ nawet ukonczonych studiow
pierwszego stopnia. Wiele europejskich pro-
gramoéw oferuje doktorat bezposrednio po li-
cencjacie, a na wiekszo$¢ studiéw aplikowa¢
trzeba niemalze rok wczeéniej (przykladowo,
termin aplikacji na studia rozpoczynajace sie
w pazdzierniku 2015 roku w London School
of Economics uptywa 15 grudnia 2014 roku).
Aplikacje sklada¢ mozna jeszcze w trakcie stu-
diéw i wtedy zaczniemy doktorat od razu po
uzyskaniu poprzedniego dyplomu. Alternatywa
jest roczna przerwa, ktéra moze by¢ dobrym
pomystem dla osob chcacych w miedzyczasie
zdoby¢ do$wiadczenie zawodowe.

Gdzie szuka¢ ofert programéw dok-
toranckich? Jezeli nie mamy upatrzonego

konkretnego uniwersytetu, na jakim chcemy
studiowa¢, warto zapoznac sie ze strong https://
inomics.com/, ktéra posiada rubryke zatytu-
fowang PhD programs. Rezultaty wyszukiwan
mozemy posortowa¢ wg daty aplikacji, lub
tez wybra¢ interesujacy nas kraj lub konkret-
ng dziedzine ekonomii. Niektére uniwersytety
majg terminy aplikacji koriczace si¢ wiosna, ale
niektore (jak wspomniane wczesniej LSE), maja
deadline juz w grudniu, dlatego jesli rozwazamy
doktorat za granica, dobrym terminem do roz-
poczecia przegladania ofert uniwersytetéw jest
jesien rok przed planowanym rozpoczeciem
doktoratu.

Oprécz standardowych wymagan, takich jak
przestanie CV, listu motywacyjnego i przedsta-
wienie co najmniej dwoch referencji od profe-
soréw, najczesciej wymagane jest zdanie dwoch
dodatkowych egzaminéw: TOEFL i GRE. Bez
dobrej znajomosci jezyka angielskiego nie
mamy szans na zdanie tych egzaminéw.

Zdanie TOEFL (http://www.ets.org/toefl)
lub innego egzaminu po$wiadczajacego nasza
znajomo$¢ jezyka angielskiego jest wymagane

wtedy, gdy angielski nie jest naszym jezykiem
ojczystym i gdy ukonczone wczesniej studia nie
odbyly sie w caloéci w jezyku angielskim. Polak
posiadajacy np. licencjat LSE nie musi zdawa¢
dodatkowego egzaminu z jezyka angielskiego.
TOEFL to test badajacy, czy mamy znajomoé¢
angielskiego, ktéra pozwoli nam na studia aka-
demickie w tym jezyku. Sklada si¢ z czterech
czesci: stuchania, czytania, méwienia i pisa-
nia. Maksymalna liczba punktéw to 120, za$
za kazda cze$¢ mozna otrzymaé 30 punktow.
W Polsce TOEFL mozna zdawa¢ w nastepuja-
cych miastach: Bialystok, Bydgoszcz, Gdansk,
Krakoéw, L£6dz, Lublin, Poznan, Rzeszow, War-
szawa, Wroclaw, Zabrze. Test kosztuje 205 USD
i oplata ta obejmuje wystanie wynikow testu do
4 wybranych przez nas uprzednio uniwersyte-
tow (za kolejne kopie trzeba juz placi¢). Wyniki
testu otrzymuje sie poczta ok. dwa tygodnie po
zdaniu egzaminu, wczesniej wynik mozna zo-
baczy¢ online. Wazng informacja jest, iz wyniki
testu s wazne przez 2 lata. Tak wigc nie ma sen-
su zdawa¢ go zbyt wczesnie, gdyz moze uply-
na¢ termin waznosci naszego certyfikatu i test
trzeba bedzie powtdrzy¢. Wigkszo$¢ uniwersy-
tetow zaklada minimalng liczb¢ punktow, @
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jaka trzeba uzyska¢ z TOEFL, zazwyczaj jest
to pewne ogdlne minimum (np. 100 punktow)
i minimum z kazdej czeéci. Jesli np. zdobyli$my
maksymalng liczbe punktéw (30) z 3 czedci,
a z ostatniej tylko 10, nie dostaniemy sie ra-
czej na zaden uniwersytet, mimo ogélnej liczby
punktéw réwnej 100.

GRE (http://www.ets.org/gre) to egzamin
testujacy trzy umiejetnosci: Verbal Reasoning,
Quantitative Reasoning i Analytical Writing,
jednak dla aplikantéw na studia doktoranckie
z ekonomii zazwyczaj wiazace sa wylacznie
wyniki czeci matematycznej (quantitative re-
asoning). Dlatego, o ile nie jestemy fanami
jezyka angielskiego i lingwistycznych testow,
radzitabym skupi¢ sie na przygotowaniach wy-
tacznie do czesci matematycznej. Rozwigzanie
tej czesSci nie wymaga znajomosci matematyki
wyzszej, ale wymaga skupienia i szybkosci, gdyz
test jest na czas i zawiera pytania jednokrotnego
wyboru, wielokrotnego wyboru, poréwnawcze,
albo wymagajace wpisania liczby.

Test GRE kosztuje 195 USD, a jego wyniki sa
wazne przez 5 lat. Oplata zawiera wysytke wy-
nikéw do wybranych przez nas uniwersytetéw.
Wryniki czesci lingwistycznej i matematycznej
widoczne sa na ekranie komputera tuz po za-
koniczeniu testu. Oficjalne wyniki otrzymujemy
poczta, po ok. 2 tygodniach. W Polsce test mo-
zemy zdawaé w Krakowie lub Warszawie.

Wybor uczelni i studia

W zwigzku z wymienionymi wyzej kosz-
tami, ktore nalezy ponie$¢ podczas aplikacji
na studia doktoranckie za granica, warto zmi-
nimalizowa¢ ryzyko zostania z niczym i apli-
kowa¢ na kilka uczelni. Jezeli wyniki naszych

testow sg wystarczajaco dobre, oceny zdobyte
podczas studiéw réwniez, a profesorowie, kto-
rych poprosiliémy o napisanie referencji, uczy-
nili swoja powinno$¢, powinnismy sie dostaé na
przynajmniej jeden z programéw. Kiedy otrzy-
mujemy oferte, warto zwrdci¢ uwage na to, ja-
kie finansowanie oferuje nam dany uniwersytet.
Poza tym, jesli mamy do wyboru kilka uczelni,
zwrdémy uwage na kontakty miedzynarodo-
we - niektére uniwersytety oferuja wymiany
doktoranckie z uczelniami partnerskimi i moze
okazac¢ sig¢, ze wyjazd na rok do bardzo presti-
zowej uczelni jest tylko kwestig formalnosci.
Oczywiscie, wazne s3 réwniez nasze zaintere-
sowania badawcze i potencjalni opiekunowie
naukowi - jezeli na danej uczelni pracuje pro-
fesor, ktory zajmuje si¢ doktadnie tym, czym
my sie interesujemy, prawdopodobnie bedzie to
najlepszy wybdr. Kolejnym kryterium wyboru
s3 tzw. Job Market Placements, czyli informa-
cje o tym, gdzie obecnie pracujg absolwenci
danego programu doktoranckiego. Zazwyczaj
mozemy znalez¢ takg liste na stronie interneto-
wej programu. Jezeli takiej informacji brak, to
moze to oznaczaé, ze uczelnia nie ma sie czym
pochwali¢.

Wybér promotora jest niezwykle istotny nie
tylko dlatego, ze musi on zaakceptowaé nasze
projekty badawcze i to on de facto bedzie decy-
dowal o tym, czy i kiedy skoficzymy doktorat,
ale takze dlatego, ze to on pomoze nam w zdo-
byciu pracy po skonczeniu doktoratu, wysta-
wiajac nam referencje, dzwonigc do zaprzyjaz-
nionych profesoréw z innych uczelni itp. Swiat
akademicki jest stosunkowo maly i profesoro-
wie z roznych uczelni i krajow znaja si¢ z kon-
ferencji lub wspdlnych studiéw doktoranckich,

Tabelka przykladowe pytania czesci
matematycznej egzaminu GRE

1.

Quantity A:  The standard deviation of a set of 5 different integers, each of which is between 0 and 10
Quantity B: The standard deviation of a set of 5 different integers, each of which is between 10 and 20

A. Quantity A is greater.
B. Quantity B is greater.
C The two quantities are equal.

D. The relationship cannot be determined from the information given.
From the answer choices given, select and indicate the one that describes the relationship between quantity A and quan-

tity B.

2.

Which of the following could be the units digit of where niis a positive integer?

Indicate all such digits.

@A 0
® 1
@ 2
() I
® 4

3

(F 5
@ 6
H 7
n 8
O 9

Rectangle R has length 30 and width 10, and square S has length 5. The perimeter of S is what fraction of the perimeter

of R?
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wiec tzw. networking (nawigzywanie kontak-
téw) jest nieoceniony.

Jezeli bierzemy udzial w zorganizowanym
programie doktoranckim, tzw. PhD program,
jeszcze przed wyborem promotora musimy
zda¢ egzaminy, najczedciej z kilku przedmiotéw,
obejmujacych m.in. matematyke, makroekono-
mie, mikroekonomie i ekonometri¢ na pozio-
mie doktoranckim. Za granica nie ma egza-
mindw z filozofii itp. popularnych na studiach
doktoranckich w Polsce; nauczanie jest silnie
zmatematyzowane. Dopiero po zdaniu egza-
mindw i znalezieniu promotora rozpoczyna sie
faza badawcza studiéw doktoranckich - rozpo-
czynamy prace nad naszymi artykutami nauko-
wymi, ktére wejda w sktad dysertacji. Mozliwe
jest wspdlautorstwo artykuléw z innymi stu-
dentami lub nawet profesorem - od wymogow
instytucji i promotora zaleze¢ bedzie, czy i jaka
cze$¢ pracy doktorskiej musi by¢ napisana sa-
modzielnie.

Szukanie pracy po doktoracie

Na rynku pracy mlodych doktorantéw pa-
nujg podobne zasady jak w przypadku aplikacji
na studia doktoranckie - o wszystkim nalezy
mysle¢ co najmniej rok wczeéniej. Aby zaczaé
prace na stanowisku profesora asystenckiego na
Harvardzie od sierpnia 2015 roku, musimy apli-
kowa¢ najpdzniej w listopadzie 2014. Zazwyczaj
wymagane sa rekomendacje co najmniej trzech
profesordow.

Amerykanski i europejski (najlepsze uczel-
nie) rynek pracy jest scentralizowany. Oznacza
to, ze aplikacje i rozmowy kwalifikacyjne od-
bywajg sie w tym samym terminie, za po$red-
nictwem konkretnych stron internetowych.
Umozliwia to automatyzacj¢ procesu aplika-
cyjnego i nierzadko konczy si¢ tym, ze jeden
aplikant sktada swoje dokumenty do 200 albo
wiecej uczelni. Profesorowie odpowiedzialni
za listy rekomendacyjne przygotowuja jeden
ogolny list i wysylaja jego kopie do wszystkich
uniwersytetéw. Uczelnie na jedno stanowisko
otrzymuja po kilkaset zgloszen, dlatego jakos¢
listéw rekomendacyjnych, a nawet bezposredni
telefon od promotora, moga czasem zadecydo-
wacé o tym, czy kto$ spojrzy na naszg aplikacje.
Warto zaznaczy¢, ze zadna uczelnia z Polski nie
uczestniczy w miedzynarodowym rynku pracy
dla ekonomistow.

Ten, kto powaznie mysli o szukaniu pracy
na zagranicznym rynku akademickim, powi-
nien wczesniej zadba¢ o profesjonalng strone
internetows, prezentujaca jego badania nauko-
we, doswiadczenie w nauczaniu oraz Job Mar-
ket Paper. Job Market Paper to TEN artykut,
z ktérym ubiegamy si¢ o pracg. Na podstawie
jednego artykutu z naszej dysertacji, ktory wy-
sytamy w zwigzku z kazda aplikacja, uczelnie
de facto podejmuja decyzje o naszym akade-
mickim by¢ albo nie by¢. Oczywiscie, moze si¢
zdarzy¢, ze i inne artykulu naukowe napisane
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podczas naszych studiow zainteresuja komisje
rekrutujaca, jednak Job Market Paper powinien
by¢ tym, co nas najlepiej reprezentuje. Dlatego
artykul ten powinien by¢ doszlifowany, a jego
wstep powinien by¢ zrozumialy dla kazdego
ekonomisty (nierzadko o przyjeciu do pracy
makroekonomisty decyduje zespdt sktadajacy
sie réwniez z finansistéw, mikroekonomistéw
- oni takze powinni zrozumie¢ nasz artykul,
a przynajmniej jego wstep i zakornczenie).

Aplikacje zazwyczaj zaczynaja si¢ w okresie
pazdziernika i koricza w grudniu. Wtedy zaczy-
na sie okres konferencji, na ktorych odbywaja
sie rozmowy kwalifikacyjne. Na rynku euro-
pejskim sg dwie takie konferencje: konferencja
Zwigzku Ekonomistéw Hiszpanskich (Simpo-
sio de la Asociacion Espafiola de Economia),
odbywajaca si¢ w polowie grudnia (w kazdym
roku w innym miescie hiszpanskim), oraz kon-
ferencja brytyjskiego Royal Economic Society
(RES Post Graduate Meetings/Job Market),
odbywajaca sie w potowie stycznia w Londynie.
W miedzyczasie, w pierwszych dniach stycznia,
odbywa si¢ konferencja Zwigzku Ekonomi-
stow Amerykanskich (ASSA Annual Meeting),
w kazdym roku w innym mieécie. Zatem jezeli
aplikujemy na konkretng uczelnie, nawet z Eu-
ropy, bardzo mozliwe jest, ze nasza wstgpna
rozmowa kwalifikacyjna odbedzie sie na konfe-
rencji w Stanach Zjednoczonych. Kazdy uczest-
niczacy w rynku pracy uniwersytet wysyla na
te konferencje swoich reprezentantéw (kilka
0s0b), ktore przeprowadzajg rozmowy i decy-
duja o tym, czy kandydat przejdzie do nastep-
nego etapu.

Flyout

Szczgdliwey, ktorzy pomyslnie przeszli dwa
pierwsze sita, w styczniu albo lutym zostang
zaproszeni na uczelni¢ w celu zaprezentowania
ich Job Market Paper przed szerszym gremium
(tzw. flyout). Taka prezentacja zazwyczaj trwa
do 1,5 godzin i odbywa si¢ przed szersza grupa
profesoréw oraz reprezentantéw studenckich.
Koszty przelotu i hotelu zazwyczaj pokrywa
uczelnia zapraszajaca. Po oficjalnej prezentacji
kandydat spotyka si¢ z réznymi cztonkami ko-
mitetu, czesto zapraszany jest réwniez na kola-
cje itp. Podczas calej wizyty aplikant jest ocenia-
ny; jednak ma on réwniez szans¢ wyrobic¢ sobie
opini¢ na temat potencjalnego miejsca pracy.

Po flyoucie nastepuje czas czekania na ofer-
te pracy. Uczelnie robig ranking kandydatow
i zaczynaja od skladania oferty pierwszemu
na liscie, ktéry na odpowiedZ ma zazwyczaj
do dwoch tygodni, chociaz zdarzajg si¢ oferty
wymagajace podjecia decyzji w ciagu kilku dni.
Jesli pierwsza osoba odmowi, sktada sie oferte
nastgpnej itp. W zwiazku z tym, ze kazdy apli-
kuje do wielu miejsc, moze zdarzy¢ si¢ sytuacja,
ze musimy podja¢ decyzje o przyjeciu lub od-
mowieniu oferty jeszcze przed flyoutem na inne
uczelnie.

Strony internetowe, gdzie umieszczane sa

akademickie oferty pracy

https://www.aeaweb.org/joe/ - strona Zwiazku Ekonomistow Amerykariskich, Job Openings for Economists. Tu
znajdziemy oferty pracy na uczelniach i w bankach centralnych z catego $wiata. Jest to strona amerykanska, jednak naj-
lepsze uczelnie europejskie (np. London School of Economics, Bocconi, Mannheim University, Paris School of Economics)
réwniez zamieszczaja tutaj swoje ogtoszenia. Przez platforme JOE mozemy bezposrednio wysytac nasze aplikacje na

wybrane uczelnie.

https://www.econjobmarket.org/ - kolejna platforma z ofertami pracy z catego $wiata. Bardzo czesto uczelnie
wymagaja, aby zalogowac si¢ na tej stronie, aby wysta¢ dokumenty aplikacyjne. Rowniez profesorowie wysytaja swoje

listy referencyjne za posrednictwem tej strony.

https://inomics.com/ - na tej stronie, pod zakfadka Jobs, rowniez znajdziemy miedzynarodowe oferty pracy. Jest to
strona bardziej ,europejska’, wiec znajdziemy tutaj ogtoszenia mniejszych uczelni, nie tylko tych najlepszych.

Jezeli jesteSmy zainteresowani praca w konkretnym kraju, warto oprocz wyzej wymienionych stron internetowych fil-
trowac strony poswigcone danemu panistwu. Przyktadowo, na http://www.jobs.ac.uk/ znajdziemy oferty pracy uczelni
brytyjskich, ktdre nie pojawiaja sie na amerykarskich stronach.

Po doktoracie prace na uczelni zaczyna-
my od najnizszego stanowiska profesorskiego'
(Assistant Professor w Stanach Zjednoczo-
nych i wielu krajach europejskich, Lecturer
w Wielkiej Brytani i Australii, Juniorprofessor
w Niemczech). Wyrézni¢ nalezy dwa rodzaje
umow: tenure-track i non-tenure-track. Tenu-
re track w praktyce oznacza, ze po spelnieniu
okreslonych wymogéw uczelni, po kilkuletniej
pracy na stanowisku Assistant Professor mo-
zemy awansowac i zosta¢ na danym uniwersy-
tecie. Umowa non-tenure-track oznacza, ze po
uplywie 3, 4, 5, 6 lat (w zaleznosci od umowy),
musimy opusci¢ dang uczelni¢ i szuka¢ pracy
na wyzszym stanowisku na innym uniwersyte-
cie. Umowy non-tenure-track sg bardzo czeste
w Europie, co w praktyce oznacza, ze po skon-
czeniu doktoratu znajdujemy prace, wiedzac ze
za kilka lat musimy zmieni¢ uczelnie, a nawet
kraj. Warto przy tym wspomnieé, Zze na naj-
lepszych uczelniach nie praktykuje sie zatrud-
niania na stanowiskach mlodszych profesorow
doktorantéw z danej uczelni. Jezeli decydujemy
si¢ na kariere naukows, w wigkszo$ci przypad-
kow oznacza to wiec co najmniej kilkakrotna
zmiane miejsca zamieszkania i brak stabilizacji
przez co najmniej kilka lat po ukonczeniu dok-
toratu.

Publish or perish (publikuj albo zgin)

Co ostatecznie decyduje o tym, ze tenure-
-track Assistant Professor dostaje stala oferte
pracy na uniwersytecie? Najczesciej kryterium
sa publikacje w recenzowanych czasopismach.
Istnieje ranking tych czasopism (https://ideas.
repec.org/top/top.journals.allL.html). Aby zosta¢
»prawdziwym” profesorem nie nalezy zatem

1 Zdarzajg si¢ kontrakty post-doc, ktore zazwy-
czaj nie wymagajg wcale prowadzenia zajec ze
studentami (mamy czas na wlasne badania na-
ukowe) lub tez majg mniejsze obcigzenie dy-
daktyczne niz kontrakty profesorskie. Umowy
post-doc zazwyczaj sg krotsze niz kontrakty
profesorskie i z reguly ciesza sie mniejszym
prestizem.

jedynie publikowa¢ duzo, ale i w dobrych cza-
sopismach. O konkretnych kryteriach zatrud-
nienia decyduja poszczegdlne uniwersytety.
Od doktorantéw starajgcych sie o prace nikt
publikacji nie oczekuje (a publikacja w ,,ztym”
periodyku moze by¢ uznana za sygnal zlej ja-
kosci), ale od kogo$, kto od kilku lat pracuje na
stanowisku Assistant Professor, juz tak.

Jest to o tyle kontrowersyjne, iz na publi-
kacj¢ w niektorych ekonomicznych journalach
czeka sie po kilka lat. Dany artykul mozna
wysta¢ tylko do jednego czasopisma na raz,
a zdarza sie, ze czekamy dwa lata, aby otrzymac
odmowe publikacji. Wiekszo$¢ periodykow
ekonomicznych pobiera oplaty za przyjecie na-
szego artykutu i argumentuje to tym, ze oplaty
przyspieszaja proces recenzji i skracajg okres
oczekiwania na decyzje, ale prawda jest taka, ze
czas oczekiwania na odpowiedz od redaktora
jest nieakceptowalnie dluga. Co ciekawe, prob-
lem ten istnieje jedynie w naukach ekonomicz-
nych, w fizyce czy biologii takich dtugich cykli
publikacyjnych sie nie znajdzie.

Dlatego okres tuz po doktoracie, nawet jeze-
li znalezli$my prace na uniwersytecie, do relak-
sujacych bynajmniej nie nalezy. Kazdy walczy
o jak najwieksza liczbe publikacji; poméc w tym
moze fakt, ze juz w czasie naszego doktoratu
napisaliémy 3 artykuly naukowe, ktére pozio-
mem powinny sie kwalifikowa¢ do publikacji.
Zazwyczaj jednak trzy publikacje nie wystarcza,
aby dosta¢ stalg prace, dlatego konieczne jest
rozpoczynanie nowych projektéw badawczych.
W zwigzku z tym, Ze w grupie razniej i szybciej,
w ekonomii czesto spotyka sie artykuly wspot-
autorowane. Posiadanie wspotautora o znanym
nazwisku moze réwniez poméc w publikacji.
W zwigzku z tym, ze wigkszo$¢ periodykow
przyjmuje artykuly, wiedzac, kto jest ich auto-
rem, nazwisko tegorocznego noblisty obok na-
szego na naszym artykule z pewnoscig wywrze
inne wrazenie niz tylko nasze nazwisko. @~
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Proces przyznawania ofert pracy na podstawie
artykuléw nie jest optymalny (tak naprawde
publikacja pierwszego tekstu jest najtrudniej-
sza; jesli ma si¢ znane nazwisko, latwiej jest
opublikowac, a rynek publikacji zdominowany
jest przez Amerykan6w), ale lepszego jeszcze
nie wymyslono.

Podsumowanie

Droga do zagranicznej kariery naukowej
w ekonomii do tatwych nie nalezy. Schody za-
czynaja si¢ juz na poczatku - nalezy zawczasu
zaplanowa¢ aplikacje na programy doktoran-
ckie i zainwestowal pienigdze w zdanie te-
stow, ktore otworza nam droge do uczelni. Po

Droga naukowa w poszczegdlnych krajach

W

Stany
Zjednoczone

\
Wielka Brytania
i Australia

dostaniu sie¢ na studia doktoranckie, musimy
zda¢ trudne egzaminy i juz w polowie studiow
powinni$my zaplanowa¢, o czym bedzie nasz
Job Market Paper i kiedy chcemy skonczy¢
studia, pamigtajac o tym, Ze o prace nalezy sie
ubiega¢ rok weczeéniej. Podczas studiow, war-
to mysle¢ strategicznie, rozwaznie wybierajac
promotora i zagraniczne wyjazdy, ktore moga
zaowocowaé cennymi kontaktami. Po drodze
niejeden doktorant zwatpi w siebie i cel swoich
badan. Co gorsza, nawet po zakonczeniu dokto-
ratu nie mozemy liczy¢ na relaks i odpoczynek
- prawdziwa walka o naszg przyszlos¢ odbywa
sie wtedy i czesto wiaze ze zmiang miejsca za-
mieszkania.

Associate
Professor

Assistant
Professor

habilitacja
(powoli
Znoszona)

Juniorpro-
fessur (W1
Professur)

Senior
Lecturer
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Jednak praca naukowca ma réwniez mné-
stwo zalet i dlatego wiele oséb si¢ na nig decy-
duje. Mozemy sami wybra¢ kierunek naszych
badan, jak réwniez godzing, o ktdrej budzimy
sie rano. Zwiedzamy $wiat i poznajemy cieka-
wych ludzi na konferencjach... Bez watpienia
jest to praca wymagajaca zaparcia i samodyscy-
pliny, ale i dajaca ogromna satysfakcje oraz po-
zwalajaca uciec od monotonii pracy na etacie.
Na koniec warto wspomniec, ze jedli juz zdecy-
dujemy sie na prace naukowa, rébmy to pelng
para - wtedy zwigkszamy nasze szanse sukcesu
i opisane przeze mnie etapy drogi naukowca
beda przyjemnoscia, a nie udreka. W

Full
Professor

Reader Professor

(strona http://www.eui.eu/ProgrammesAndFellowships/AcademicCareersObservatory/AcademicCareersbyCountry/Index.aspx zawiera informacje
w jezyku angielskim na temat kariery naukowej i stanowisk naukowych w ponad 30 krajach).
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Akademia 170

Biznesu

W Deloitte to dla nas naturalne, ze chetnie
dzielimy sie wiedza. Jako firma odpowiedzialna
spotecznie uwazamy, ze jest to nasz obowiazek
i inwestycja w przysztos¢. Proponujemy Ci udziat
w szeregu wyktadoéw i warsztatow, ktére nasi
eksperci prowadza na uczelniach w catej Polsce
w ramach Akademii Biznesu. Udziat w naszym
programie bedzie nie tylko waznym i mocnym
punktem w Twoim CV, ale przede wszystkim
okazja do poznania tajnikdéw i mechanizméw
$wiata biznesu i specyfiki branzy doradcze;.

W ramach Akademii Biznesu Deloitte zapraszamy
do udziatu w warsztatach i wyktadach:

®  Akademii Rachunkowosci,
Akademii Podatkowej,

Akademii Konsultingu,
Akademii Dealmaker,

Akademii Instytucji Finansowych,
Akademii Zarzadzania Ryzykiem,
Akademi Przywodztwa.

Jesli chcesz zdoby¢ doswiadczenie w pracy

za granica w globalnej firmie, to dowiedz sie
wiecej o Deloitte European Internship Program.
To mozliwos¢ odbycia stazu w biurze Deloitte
w jednym z europejskich miast, a nastepnie
kontynuowania praktyki w Polsce.

OdwiedzZ nas na Facebooku:
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Kariera naukowa -
kiedy, jak i dla kogo?

Decydujac sie na studia, czesto gtownym motywem jest uzyskanie wyksztatcenia, ktore
stanowi przepustke do zdobycia wymarzonej pracy zawodowej. Chociaz ostatnie statystyki
informuja o ciggle zmniejszajacej sie liczbie 0s6b kontynuujacych nauke po szkole sredniej,
to nie zmienia to faktu, ze Polska jest czwartym krajem w Unii Europejskiej pod wzgledem
liczby studiujacych oséb. Wyprzedzaja nas tylko Wielka Brytania, Niemcy oraz Francja. Co
wiecej, do 2020 r. w Polsce az 45% osob w wieku 30 - 34 lata powinno posiada¢ wyzsze
wyksztatcenie. Przy takich statystykach warto zatem zastanowic sie nad kontynuacja nauki
oraz rozpoczeciem kariery naukowej. Bowiem to wtasnie stopnie i tytuty naukowe daja nam
prawdziwy prestiz oraz uznanie w danym srodowisku.

MAGDALENA PATYNOWSKA

Jak zacza@?

Pierwszym krokiem na $ciezce do ka-
riery naukowej jest juz samo zdanie egza-
minu dojrzaloéci. To wtasnie ono jest wa-
runkiem uprawniajacym do rozpoczecia
studidéw pierwszego stopnia (licencjackich,
inzynierskich, jednolitych magisterskich).
Trwajg one min. 6 semestrow i koncza sie

obrong pracy licencjackiej (inzynierskiej).
Absolwent posiada kwalifikacje umozli-
wiajace kontynuacje nauki na studiach
drugiego stopnia, ktére konczg sie obro-
na, tym razem pracy magisterskiej. Na
tym etapie otrzymujemy tytul zawodowy.
W Polsce wyrdzniamy: tytul licencjata,
magistra, inzyniera oraz magistra inzynie-
ra.

Osoby posiadajace juz tytul magistra
moga zdecydowa¢ sie na kontynuacje na-
uki na studiach trzeciego stopnia - dok-
toranckich. I dopiero tutaj zaczyna sie
wladciwa kariera naukowa. Studia trze-
ciego stopnia sg w strukturze podobne do
studiéw pierwszego oraz drugiego stopnia.
Prowadzone s3 zaréwno w trybie stacjo-
narnym, jak i niestacjonarnym. Rekrutacja
na ich bezplatng forme odbywa si¢ w dro-
dze konkursu, ktorego warunki okresla
Senat danej uczelni. Studia doktoranckie
trwaja nie krdcej niz 2 oraz nie dluzej niz
4 lata. Przyjeta osoba sktada $lubowanie,
nabywajgc tym samym prawa doktoran-
ta. Oprocz realizowania obowigzkowego
programu studiéow, doktorant prowadzi
badania naukowe, z przebiegu ktérych
nastepnie sklada sprawozdania. Ponadto,
uczestnicy tego typu studiow odbywajg @~
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praktyki zawodowe, majace forme prowa-
dzenia zaje¢ dydaktycznych albo uczest-
niczenia w ich prowadzeniu. Co wazne,
kazdemu doktorantowi, ktory zdobyt juz
stopien doktora, okres odbywania studiow
(maksymalnie 4 lata) zalicza si¢ do okresu

pracy.

Doktorat i co dalej?

Studia doktoranckie umozliwiaja uzy-
skanie stopni naukowych: doktora oraz
doktora habilitowanego. Lecz zeby uzy-
ska¢ taki stopien, poza ukonczeniem stu-
diéw trzeba jeszcze spelni¢ dodatkowe
wymagania. Wszystkie te warunki, a takze
procedury sa wyszczegdlnione w ustawie
z dn. 14.03.2003 r. o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i ty-
tule w zakresie sztuki. Doktorem moze
zosta¢ osoba, ktdra posiada juz tytul ma-
gistra (magistra inzyniera, lekarza lub inny

réownorzedny), zdala egzaminy doktorskie
w zakresie okres§lonym przez uczelnie,
a takze przedstawila i obronita rozprawe
doktorska, zwang réwniez dysertacja. Pra-
ca ta powinna stanowi¢ oryginalne rozwig-
zanie problemu naukowego oraz wykazy-
waé og6lng wiedze teoretyczna kandydata
w danej dyscyplinie naukowej. Stopnie na-
dajg wydzialy szkot wyzszych lub placowki
naukowe, upowaznione przez Centralng
Komisje do Spraw Stopni i Tytuléw. Stopien
doktora jest nadawany w drodze przewodu
doktorskiego. Warunkiem jego wszcze-
cia jest posiadanie wydanej lub przyjetej
do druku publikacji naukowej w formie
ksigzki lub co najmniej jednej publikacji
naukowej w recenzowanym czasopismie
naukowym. Obrona pracy ma charakter
publiczny. Jej termin jest oglaszany, a kaz-
dy ma prawo w niej uczestniczy¢ i zadawac
doktorantowi pytania, dotyczace tematu

Tabela 1. Stanowiska naukowe i naukowo-dydaktyczne
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pracy. Przewdd doktorski zamyka przysie-
ga. Stopien doktora w szczegdlnych przy-
padkach uzasadnionych najwyzsza jako$-
cig osiggnie¢ naukowych moze by¢ nadany
osobie, ktora ukonczyla studia pierwszego
stopnia (posiada tytul licencjata) lub trzy
lata studiéw jednolitych magisterskich.

Habilitacja przepustka do samodzielnosci

Z kolei doktorem habilitowanym moze
zosta¢ osoba, ktéra posiada juz stopien
doktora, a ponadto moze pochwali¢ sie
osiagnieciami naukowymi lub artystycz-
nymi uzyskanymi juz po jego osiagnie-
ciu, ktére stanowia znaczny wklad autora
w rozwdj okreslonej dyscypliny nauko-
wej. Osiagnieciem takim jest najcze$ciej
opublikowanie okreslonego dziela nauko-
wego badz cyklu publikacji powiazanych
tematycznie. Kandydat powinien takze
wykazywal istotng aktywno$¢ naukowa.
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O wszczeciu postepowania habilitacyjne-
go wnioskuje sama osoba zainteresowana,
kierujac wniosek wraz z autoreferatem
bezposrednio do Centralnej Komisji. Sto-
pient naukowy doktora habilitowanego jest
nadawany w drodze przewodu habilitacyj-
nego. Warto zaznaczy¢, ze habilitacja jest
znaczacym punktem w spinaniu si¢ po
szczeblach kariery naukowe;j. Jest to pew-
nego rodzaju przepustka do samodzielnej
pracy naukowej oraz do kierowania pro-
jektami badawczymi.

Osobom szczegolnie zastuzonym dla
nauki i sztuki, wladze akademickie moga
nada¢ specjalny tytul doctora honoris
causa. Chociaz tytul ten nie wymaga po-
siadania formalnego dos§wiadczenia, to za-
zwyczaj nadawany jest osobom o wysokim
statusie spolecznym badz naukowym.

Wymarzony tytut

W Polsce najbardziej prestizowa funk-
cja naukowa jest tytul profesora. Nadaje
go Prezydent RP na wniosek Centralnej
Komisji z inicjatywy rady uprawnionej
uczelni, osobie, ktora uzyskala juz stopien
doktora habilitowanego. A zatem osoba
taka powinna by¢ juz samodzielnym pra-
cownikiem naukowym, a takze powinna
posiada¢ osiagniecia, ktére znacznie prze-
kraczajg te wymagane w przewodzie habi-
litacyjnym. W drodze wyjatku, tytul pro-
fesora moze by¢ réwniez nadany osobie
posiadajacej stopien doktora.

A jakie stanowiska s na polskich
uczelniach?

Podobnie jak w wielu korporacjach, tak
i na uczelni swoja kariere rozpoczynamy
od stanowiska asystenta. I podobnie jak
w renomowanych firmach, tak i w tym
przypadku nie jest latwo zosta¢ przyje-
tym do grona pracownikéw. Zatrudnienie
na stanowisku asystenta odbywa si¢ na
zasadach konkursu. Tak wiec, przydatne

Reklama

GetUp StartUp!

w rekrutacji moze by¢ uczestnictwo w wy-
mianach miedzynarodowych, czlonko-
stwo w organizacjach studenckich, a takze
bardzo wazne - ponadprzecietne wyniki
w nauce. Z formalnego punktu widzenia,
asystentem moze zosta¢ osoba posiadaja-
ca co najmniej tytul zawodowy magistra.
W praktyce, obowiazki doktoranta oraz
asystenta sg do siebie zblizone, przy czym
w tym drugim przypadku osobe z uczelnia
wiaze stosunek pracy, co wplywa na wiek-
szg liczbe przepracowanych godzin.

Z kolei, posiadajac stopienn naukowy
doktora, mozemy zosta¢ zatrudnieni na
uczelni jako adiunkt. Kandydat na to sta-
nowisko powinien takze wykazywal sie,
udokumentowana publikacjami, aktyw-
noscig naukowyg. Dodatkowo musi zlozy¢
plany dalszej dzialalno$ci naukowej. Co
wazne, osoba, ktéra juz zdecydowata sie na
kariere zawodowg, powinna nieustannie
podnosi¢ swoje kwalifikacje. Oznacza to,
ze asystent, ktory nie posiada jeszcze stop-
nia naukowego doktora, a takze adiunkt,
ktdry jeszcze nie jest doktorem habilitowa-
nym, nie mogg pracowac na uczelni dtu-
zej niz osiem lat. (przy czym w przypad-
ku adiunkta okres ten mozna przedtuzy¢
o dodatkowe 2 lata). Co wigcej, wszyscy
nauczyciele akademiccy podlegajg okreso-
wej ocenie.

Profesor? — kilka stanowisk o podobne;j
nazwie

Kolejnym krokiem na $ciezce kariery
naukowej jest stanowisko profesora nad-
zwyczajnego. Stanowisko to przeznaczone
jest dla pracownikéw naukowych posiada-
jacych co najmniej stopien doktora habi-
litowanego. W drodze wyjatku moze nim
zostaé réwniez osoba posiadajaca stopien
doktora, ktéra ma znaczne i twércze osiag-
niecia w pracy naukowej. Bardzo czesto na
profesora nadzwyczajnego mozna awanso-
waé pod warunkiem sprawowania opieki,

czyli bycia promotorem, nad co najmniej
jednym doktorantem.

W karierze nauczyciela akademickiego
wymarzonym stanowiskiem jest profesor
zwyczajny. Wladze uczelni przyznajg ten
etat tylko osobom posiadajacym juz tytul
naukowy profesora. Uhonorowanie sta-
nowiskiem najwyzszej rangi wiaze si¢ z ze
szczegOlnymi zastugami dla uczelni. Kan-
dydat na profesora zwyczajnego powinien
posiada¢ juz ugruntowang pozycj¢ w $ro-
dowisku naukowym.

Istnieje réwniez stanowisko zarezerwo-
wane dla osoby, ktdra na stale jest pracow-
nikiem innej uczelni — profesor wizytuja-
cy. Jednoczeénie osoba taka musi posiadaé
stopiet naukowy doktora habilitowanego
lub tytut profesora.

Im wyzsza pozycja, tym wiecej obowiazkéw

Im wyzsze ranga stanowisko, tym wiecej
obowigzkéw. Kazdy nauczyciel akademi-
cki ma za zadanie ksztalci¢, wychowywa¢
studentéw oraz uczestniczy¢ w pracach
organizacyjnych uczelni. Dodatkowo pra-
cownik naukowo-dydaktyczny réwniez
prowadzi badania naukowe oraz rozwojo-
we. A nauczyciele akademiccy posiadajacy
tytul naukowy profesora, a takze stopien
naukowy doktora habilitowanego, majg za
zadanie ksztalci¢ kadre naukowa.

Planujac karier¢ naukows, powinnismy
si¢ przede wszystkim uzbroi¢ si¢ w cierp-
liwo$¢. Na polskich uczelniach droga od
rozpoczecia studiow doktoranckich do
najwyzszego stanowiska profesora trwa
przecigtnie od 15 do 20 lat. Tak dlugi czas
nie jest dzielem przypadku. Bowiem sku-
tecznoé¢ i wysoka jako$¢ wykonywania za-
dan powierzonych pracownikom uczelni
powinna by¢ poprzedzona odpowiednimi
kwalifikacjami intelektualnymi oraz sto-
sowng wiedzg. W

" okodemickie
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W zyciu na obczyznie

jest duzo pustki

Jan Witajewski-Baltvilks

Jan Witajewski-Baltvilks uzyskat tytut licencjata na London School of Economics i tytut
magistra na Uniwersytecie w Cambridge. Tytut doktora zdobyt w European University
Institute we Florengji i obecnie pracuje na stanowisku mtodszego ekonomisty w Fundacji Eni

Enrico Mattei w Mediolanie.

decydowatem sie¢ na kariere naukowa, poniewaz...

z poczatku myslatem, ze bede rozwigzywat wielkie prob-
lemy ludzkosci. Pézniej okazato sie, ze naukowcy nie sg az tak
wszechwfadni. Nasza rola jednak nie jest mata: odkrywamy
Swiat! To catkiem przyjemne zajecie.

rozumiatem, ze chce studiowaé¢ ekonomie, kiedy...

Zawsze lubitem matematyke, ale przeszkadza mi jej abs-
trakcyjnos¢. Ekonomia to byta moja droga: tu moge bawi¢ sie
matematyka jako instrumentem do opisywania catkiem przy-
ziemnych problemoéw.

N ajbardziej interesuja mnie zagadnienia ekonomii pracy,
poniewaz naczytatem sie w dziecinstwie tych wszystkich Ze-
romskich i Reymontéw.

oim naukowym autorytetem jest... Joseph Stiglitz. No-
minacja za elegancje modeli.

Najwiqkszq zaletg kariery naukowej jest... nienormowany
Cczas pracy.

ajwieksze wyzwanie w karierze naukowej to... ocze-

kiwanie na efekty pracy. Zdarza sie, ze po miesigcach ba-
dan nadal nie wiemy, czy kierunek, ktéry obralismy, ma sens.
Jestesmy jak niedowidzacy turysci w obcym miescie - czasami
po dtugiej wedréwce okazuje sie, ze zamiast w centrum wylado-
walismy w jakiejs melinie.

yjechatem z Polski, poniewaz... Polska nie ma takich
tradycji rozwoju mysli ekonomicznej jak Wielka Brytania.

oje studia za granica bylyby niemozliwe bez finanso-

wego wsparcia... wielu, wielu oséb. Moje studia na LSE
byty finansowane ze stypendium ufundowanego przez Steliosa.
Na méj roczny master na Cambridge ztozyto sie kilka stypen-
dioéw, ale nie bytby on mozliwy bez wielkiego wsparcia moich
rodzicéw. Wreszcie grant we Florencji pochodzit od polskiego
rzadu, zatem z pieniedzy podatnikow.

Anna Grodecka: Janek, czym cechuje przedsigbiorcéw, studenci, ktérzy juz pra-

si¢ brytyjski system nauczania? Czy Lon-
don School of Economics i Cambridge to
dwa kompletnie rézne swiaty?

Jan Witajewski: Tak, to s3 komplet-
nie roézne $wiaty. LSE bylo demokratycz-
ne. Przy jednym stole w tantiej wloskiej
restauracji w poblizu biblioteki spotykali
si¢ cérki premieréw i synowie drobnych

London School of Economics

cowali dla bankéw inwestycyjnych i ci,
ktérzy o wschodzie storica roznosili gazety.
Przy stoliku obok siedzieli robotnicy bu-
dowlani. W Cambridge byloby to ,,niesto-
sowne”.

AG: Dlaczego nie zdecydowales si¢ na
studia doktoranckie w Wielkiej Brytanii?

JW: Moglem zosta¢ w Londynie, albo
w Cambridge, ale oferty, ktéore dostalem,
byly bez stypendium. Od wielu profesoréw
z Cambridge i LSE slyszalem dobre opinie
o EUI Wreszcie, cztery lata we Wloszech
brzmialo lepiej niz kolejne cztery lata
w Anglii.

Przyktadowe wymagania aplikacyjne na zagraniczne studia doktoranckie (dokumenty w jezyku polskim musza by¢ przettumaczone na jezyk angielski przez thumacza przysiegtego)

Miasto i kraj Wymagane wyksztatcenie

Wymagane dokumenty Miesieczne stypendium
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AG: European University Institute to
dosy¢ specyficzna uczelnia na skale eu-
ropejska. Czy moglbys powiedzie¢ kilka
sléw o specyfice rekrutacji na studia dok-
toranckie, finansowania, itp. na tym uni-
wersytecie?

JW: EUI to organizacja miedzynarodo-
wa. Kazdy kraj czlonkowski optaca sktad-
ki i funduje okreslong liczbe stypendidw.
Polska utrzymuje 2-3 miejsca na kazdym
wydziale dla swoich obywateli. Kazdy, kto
otrzyma ofertg, automatycznie ma zagwa-
rantowane stypendium. EUI ma tylko czte-
ry wydziaty: Economics, Political Sciences,
History and Civilization, Law. Rekrutacja
wyglada bardzo podobnie jak w Anglii czy
w Stanach - na poczatku roku nalezy zlozy¢
dokumenty, wiosnag EUI zaprasza na roz-
mowe kwalifikacyjna.

AG: W Twoim CV wyczytalam, ze
podczas studiéw angazowale$ sie w wie-
le ,,polskich” inicjatyw. Czy na LSE lub
we Florecji jest duzo Polakéw? Wspiera-
cie si¢ nawzajem naukowo, nawiazujecie
wspolprace?

JW: W wieku 19 lat, w obcym kraju,
z daleka od rodziny i starych przyjaciol,
kazdy szuka nowych bliskich. Instynk-
townie zaczynamy szuka¢ wéréd Polakdow.
I rzeczywidcie, wszedzie: na LSE, w Camb-
ridge i we Florencji znajdowatem wéréd
Polakéw bratnie dusze.

Nie, Polakow nie jest duzo, ale wszedzie
Polacy byli bardzo gtosni. W LSE organi-
zowali stynne vodka party, zapraszali na
wyktady polskich premieréw, znanych eko-
nomistéw. We Florencji od kilku lat dziata
Polish Committee, ktére ostatnio rozwi-
nelo skrzydla. Mnie juz we Florencji nie
ma, ale bez przerwy dostaje od nich maile
o spotkaniach ze stynnymi Polakami, im-
prezach i wspdlnych obiadach.

AG: Jak wspominasz okres szukania
pracy po doktoracie?

European University Institute

JW: To byl bardzo trudny rok. Poszu-
kiwanie pracy w $rodku kryzysu gospo-
darczego nie bylo przyjemne. Musiatem
przejs¢ przez cala mase niepowodzen,
rozczarowan, wlasnych bledéw i niefor-
tunnych okoliczno$ci. W koncu udalo sie.
Zawsze ostatecznie si¢ udaje.

AG: Twoja zona jest politolozka i réw-
niez studiowala na European University
Institute. Czy dotkliwie odczuwacie tzw.
two-body problem, ktéry dotyka pary
naukowcow, w ktorych obie osoby chca
realizowac si¢ naukowo?

JW: Dla nas problem jest chwilowo za-
wieszony, poniewaz przez ostatni rok moja
zona opiekowala si¢ nasza malg cdreczka.
Teraz powoli rozglada si¢ za ofertami. Wy-
typowalismy trzy miasta: Warszawe, Sztok-
holm i Paryz i tam si¢ rozgladamy. Zoba-
czymy, jakie bedziemy mie¢ opcje.

AG: Czy masz jakie§ konkretne rady
dla polskich studentow zainteresowanych
kariera naukowg za granica albo kariera
naukowa generalnie?

JW: Poznawanie standardéw pracy na-
ukowej za granicg to wazne do$wiadczenie,
ale przed podjeciem decyzji o wyjezdzie
warto pamiegta¢ o wszystkich kosztach.
Szczegdlnie, jezeli wyjazd jest dluzszy. Mi
bardzo brakuje moich starych polskich
przyjacidt, polskiego kina (nie, dvd to nie
to samo), polskich ulic. W zyciu na ob-
czyinie jest duzo pustki. Kiedy laduje na
nowym lotnisku we Wroctawiu, robie za-
kupy w nowym Starym Browarze w Po-
znaniu, albo przechadzam si¢ obok Placu
Unii w Warszawie, ciesze¢ si¢, ze mdj dom
jest coraz piekniejszy. Kiedy ogladam nowe
wieze w Londynie albo w Mediolanie, je-
stem peten podziwu i... nic ponadto. To jest
ich dom, nie mgj.

AG: Dzi¢kuj¢ za rozmowe. B

Przyktadowe wymagania aplikacyjne na zagraniczne studia doktoranckie (dokumenty w jezyku polskim musza by¢ przettumaczone na jezyk angielski przez thumacza przysiegtego)

Miasto i kraj Wymagane wyksztatcenie
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Licencjat lub Magister,
wiekszo$¢ zagranicznych stu-
dent6w jest kwalifikowana
najpierw do programu Ma-
ster of Science albo Master
of Research (MRes) i dopiero
X po zdaniu egzamindw z tego
programu zostajemy ofi-
15.12.2014 Galnie studentami studiow
doktoranckich.

Londyn, Wielka Brytania

Deadline aplikagji
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Referencje Wymagania jezykowe
L =4
2 referencje « certyfikat IELTS, wyniki
minimum 7.0
« certyfikat IELTS, wyniki

minimum 7.0

Dodatkowe certyfikaty - certyfikat

« Cambridge Proficiency,

g wynik A, B, C

« certyfikat Cambridge
English: Advanced (CAE),
wynik A, B.

=] e

« (Vilist motywacyjny £1500
- opis projektu naukowego
- transkrypt ocen i dyplomy
« dow6d uiszczenia optaty

Dodatkowe informacje

aplikacyjnej w wysokosci
£50 &

« probka pracy pisemnej
- certyfikat potwierdzajacy

http://www.lse.ac.uk/

economics/prospectiveStu-

Skiego i GRE dents/researchProgrammes/
howToApply(MResPhd).aspx

znajomos¢ jezyka angiel-

[ <

Magister, Magister inzynier
lub inny réwnorzedny

Florencja, Whochy

Deadline aplikacji

&

31.01.2015

Referencje Wymagania jezykowe
e =4
2 referencje « certyfikat IELTS, wynik
minimum 7.5

« certyfikat TOEFL (IBT),
minimalny wynik 110

« certyfikat Cambridge
Proficiency, wynik A, B, C

« certyfikat Cambridge

- English: Advanced (CAE),

wynik A, B.

Dodatkowe certyfikaty

Wymagane dokumenty Miesieczne stypendium
c=
8 e
- Qv €1,250
« opis projektu naukowego
(do 1500 stow)

« transkryptoceni dyplomy Dodatkowe informacje

4

http://www.eui.eu/
DepartmentsAndCentres/
Economics/DoctoralProgram-
me/Index.aspx
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Noblista Thomas J. Sargent

to dla nas po prostu Tom

Mateusz Giezek

Mateusz Giezek uzyskat tytut licencjata w University College of London i tytut magistra
London School of Economics. Obecnie jest doktorantem na Uniwersytecie Nowego Jorku.

decydowalem sie na kariere naukowa, poniewaz... decyzje

podjatem w wieku lat trzech, wiec nie pamietam, jakie motywy
mi przyswiecaty. Pamietam film przyrodniczy ukazujacy, jak ichtio-
lodzy towili rekiny i przytraczali im do ptetw grzbietowych nadajni-
ki radiowe. Uznatem woéwczas, ze potéw w celach kulinarnych jest
nudny, natomiast poznawanie w ten sposob zycia ryb - ekscytujace.
Zdecydowanie sie na konkretng dziedzine wiedzy zajeto mi jednak
kolejnych 16 lat...

Zrozumialem, ze chce studiowac¢ ekonomig, kiedy... w szkole
sredniej bytem laureatem olimpiady historycznej i polonistycz-
nej, ale matematyka i nauki sciste zawsze byly mi bliskie, wiec eko-
nomia, jako najbardziej $cista z nauk spotecznych, jawita mi sie jako

oim naukowym autorytetem jest... tu mégtbym wymienic
kilkanascie nazwisk, ale wydaje mi sie to bezcelowe. Nauce
z zatozenia obce jest pojecie autorytetu. Skutecznie obalony argu-
ment powinien zosta¢ uznany za btedny, nawet, jezeli sformutowat
go laureat Nagrody Nobla... prosze mi wybaczy¢ te nutke idealizmu.

N ajwiekszq zaletg kariery naukowej jest... mozliwos¢ robienia
tego, co sie lubi i otrzymywania za to wynagrodzenia.

N ajwieksze wyzwanie w karierze naukowej to... to pytanie do
profesora z kilkunastoletnim doswiadczeniem. Prébujac odpo-
wiedzie¢, narazitbym sie na Smiesznos¢ w oczach takowych.

wybor naturalny.

N ajbardziej interesuja mnie zagadnienia szeroko pojetej teorii

yjechatem z Polski, poniewaz... badania naukowe w intere-
sujacych mnie dziedzinach prowadzone sa gtéwnie w Stanach

gier, a takze pewne mikroekonomiczne aspekty rynkéw finan-

sowych, poniewaz - to kwestia gustu. Podobnie jak to, ze chetniej

niz garnitury Bossa nosze Lagerfelda.

Anna Grodecka: Mateusz, juz po maturze
wyjechale$ na studia za granica. Czy bylo to
czedcig wiekszego planu, czy po czesci zrod-
lem przypadku? Czy aby rozpocza¢ licencjat
w Wielkiej Brytanii, musiale$ zdawa¢ miedzy-
narodowg mature?

Mateusz Giezek: Ukierunkowanie sie na
ekonomie oznaczalo przeprowadzke na zachéd
Europy, o USA jeszcze wtedy nie myslatem. Ma-
tura migdzynarodowa nie byta mi potrzebna,
cho¢ wigkszo$¢ Polakéw znanych mi z licencja-
tu dostata sie do Anglii w ten wiasnie sposob.

AG: Czym cechuje si¢ brytyjski system

nauczania i dlaczego nie zdecydowales sie
na studia doktoranckie w Wielkiej Brytanii?

Toulouse School of Economics

Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii.

oje studia za granica bylyby niemozliwe bez finansowego

wsparcia... niegdys moich rodzicéw, obecnie Uniwersytetu

Nowego Jorku.

MG: Nie wiem, od czego zaczal... studia
licencjackie w Wielkiej Brytanii to wyklady,
¢wiczenia, dobrze zreszta prowadzone. Egza-
miny w Londynie (LSE i UCL) sg raz w roku.
Kontaktéw z administracjg jest niewiele - nie-
mal przystowiowe wséréd polskich studentéw
»Panie z Dziekanatu” nie majg tam ani racji,
ani bytu, ani racji bytu. Perspektywy zawodo-
we s3, oczywiscie, dobre - znane mi porzekad-
to glosi, ze z LSE najlatwiej dostac si¢ do Gold-
man Sachs (o czym marzy ogromna wigkszo$¢
licencjatéw) - bo to tylko 10 minut piechota
przez Fleet Street...

Decyzje o opuszczeniu Europy podjalem
ostatecznie, gdy zasugerowala mi to pani
profesor odpowiedzialna za rekrutacje na

program doktorancki na LSE, majaca wszel-
kie motywy do doradzenia mi czego$ wrecz
przeciwnego. Zgadzalo si¢ to z sugestiami
profesora z UCL, z ktérym zreszta do dzisiaj
utrzymuje kontakt i dla ktérego od czasu do
czasu pracuje jako research assistant (asystent
naukowy). Po otrzymaniu ofert zrozumialem
poniekad, w czym rzecz - uposazenie studenta
NYU (pienigdze wyplacane do reki) to niemal
$30 000.00 rocznie, a wliczajac w to ubezpie-
czenie, koszty edukacji i inne dodatki - 70-80
tysiecy dolaréw. Zadna ze znanych europej-
skich uczelni nie oferuje tak wiele. Poza tym
perspektywy na rynku pracy sg lepsze, cho¢ na
razie trudno mi ocenié, o ile.
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AG: W jaki sposéb przebiega rekrutacja
na studia doktoranckie w Stanach Zjedno-
czonych? Czy masz wraZenie, ze komus$ z Eu-
ropy trudno si¢ na nie dostac?

MG: Aplikacje wypelnia si¢ elektronicznie.
Niezbedny jest maksymalny wynik testu GRE,
tzw. Personal Statement, czyli zasadniczo list
motywacyjny, i referencje od 2-3 profesorow.
Ten ostatni element ma ogromne znaczenie.
Najcenniejsze sa opinie profesoréw, z ktory-
mi si¢ wspolpracowato, gléwnie jako research
assistant. Osobisty prestiz referenta takze ma
znaczenie, podobnie jak, rzecz jasna, tres¢ listu
polecajacego. Uczelnie z pierwszej dziesigtki
(zapewne nie bede nazbyt kontrowersyjny
wymieniajac (w kolejnosci losowej): Harvard,
Princeton, Yale, NYU, MIT, Northwestern,
Stanoford Berkeley, Chicago i Columbig, cho¢
z pewnoscig niektérzy byliby sklonni te liste
zmodyfikowaé) otrzymuja okolo 800-1000
aplikacji, wystawiaja 30-50 ofert, ostatecz-
nie przyjmujac ok. 20 oséb. Osobie z Europy
trudno jest sie tam dostaé, podobnie jak ko-
mus z Azji, Ameryki, Azji, Afryki czy Australii
(brak mi, niestety, danych na temat Antark-
tydy). Przy takiej konkurencji prawdopodo-
bienistwo otrzymania oferty z konkretnej ,wy-
marzonej” uczelni jest znikome, cho¢ najlepsi
kandydaci moga z reguly poszczyci¢ sie kilko-
ma ofertami z ,, Top 10”. Méwie to, oczywiscie,
w oparciu o swoje do$wiadczenia z Londynu.

AG: Jakie s3 Twoje wrazenia ze studiow
w Nowym Jorku? Czy legenda o studentach
nocujacych, a nawet mieszkajacych, w bi-
bliotece to prawda? Czy podejscie profeso-
réw do studentow jest inne niz w Europie?

MG: Legendy o studentach nocujacych
w bibliotekach sg nieprawdziwe, mamy swoje
gabinety... Natomiast nie ma cienia przesady
w opowie$ciach o ekstremalnie cig¢zkiej pracy
na pierwszym roku - 24 godziny wykladéw
i ¢wiczen w tygodniu, 4 zestawy zadan do od-
dania, kazdy zajmuje ok 8-12 godzin, egzami-
ny co kwartal i dodatkowo egzaminy kwalifi-
kacyjne z calego roku w czerwcu. Od drugiego
roku poczawszy jest o wiele lepiej.

Podejscie profesoréw do studentéw w An-
glii i USA jest zasadniczo podobne, a najlepiej
oddaje je fakt, ze profesor Thomas J. Sargent,

NYU

noblista z 2011 roku, to dla nas po prostu
Tom...

AG: Co z zyciem socjalnym i tak zwanym
work-life-balance? Czy wéréd Twoich kole-
gow panuje zasada wspolpracy, czy tez kon-
kurujecie ze soba? Wyobrazam sobie Stany
Zjednoczone jako miejsce, gdzie kariere sta-
wia sie na pierwszym miejscu...

MG: Na pierwszym roku w zasadzie go nie
ma, cho¢ studenci czesto pracuja w grupach,
a od czasu do czasu udaje si¢ ,,ukras¢” kilka
godzin i uda¢ sie do pubu... Pdzniej jest duzo
lepiej. Pracujemy cigzko, ale ja np. mam czas
na trening sztuk walki dwa razy w tygodniu,
a moi koledzy na tenisa.

Moze to by¢ zaskakujace, ale konkurencji
u nas praktycznie si¢ nie czuje. NYU jest re-
strykcyjne, jedli chodzi o oferty, nawet jak na
uczelnie z pierwszej dziesiatki, ale uposazenie
przyznawane jest niezaleznie od wynikéw eg-
zamindw, o ile s3 one dostatecznie dobre. Na-
tomiast w nauce dobry artykut napisany przez
jednego z nas w zadnym stopniu nie umniejsza
perspektyw pozostalych, wiec w zasadzie nie
ma o co konkurowac.

Znane s3 mi legendy dotyczace jednej
z najbardziej ekskluzywnych uczelni o zacie-
ktej konkurencji o fundusze. Studenci rzeko-
mo wypozyczaja wszystkie kopie danej ksigzki
z biblioteki, by uniemozliwi¢ innym dostep do
niej. Nigdy nie studiowatem na tej uczelni, ale
historia wydaje mi si¢ nieprawdopodobna, bo
do wiekszosci materiatéw atwo mozna do-
trze¢ drogg elektroniczng...

Jeszcze jedna uwaga dotyczaca rownowa-
gi pomiedzy pracy a rozrywka. Osobiécie nie
mam probleméw z jej utrzymaniem - moja
dziewczyna i ja mamy podobne zainteresowa-
nia badawcze. ..

AG: Czy w poréwnaniu do Wielkiej
Brytanii zauwazyle§ réznice, jezeli chodzi
o wielokulturowos¢ studiow? Skad pocho-
dza doktoranci Uniwersytetu Nowego Jorku
i czy Amerykanie wyrdzniaja si¢ na tle in-
nych studentow?

MG: Tygiel ras i narodowosci jest i tu,
i tam, trudno dostrzec wyrazna rdznice.

Wsréd moich najblizszych znajomych s3
osoby z Indii, Chin, Korei, Singapuru, Chile
i Australii, mamy tez Wlochéw, Brytyjczy-
kéw, a takze doé¢ licznie, przynajmniej na
moim roku, reprezentowang Europe Srodko-
wa 1 Wschodnig. W zasadzie trudno o miejsce
na $wiecie, w ktérym zaden z doktorantéw czy
profesor6w nie bylby w stanie swobodnie si¢
porozumiewac.

Jesli chodzi o Amerykandw, jest tylko je-
den. Zaden statystyk nie wyciaggnie wnioskéw
na podstawie takiej proby...

AG: Czy masz jakie$ konkretne rady dla
os0b zainteresowanych wyjazdem do Sta-
noéw Zjednoczonych w celu naukowym?

MG: Jezeli to mozliwe, nawigza¢ kontakt
z profesorem publikujacym w anglojezycz-
nych czasopismach naukowych, najlepiej
wspolprace jako research assistant (opcja dla
miodszych studentéw), by¢ moze napisaé
wspolnie artykul (dla bardziej do$wiadczo-
nych, np. kilkuletnim stazem pracy w sekto-
rze prywatnym). To daje najwigksze szanse na
otrzymanie oferty.

Poza tym:

Uzyska¢ przynajmniej licencjat z matema-
tyki, na pierwszym roku to bardzo pomocne.

AG: Dzi¢kuje za rozmowe. B
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Kariera naukowa wymaga

silnej motywacji

Piotr Denderski

Piotr Denderski uzyskat tytut licencjata matematyki na Uniwesytecie Warszawskim
i tytul magistra w Szkole Gtdwnej Handlowej. Kontynuowat edukacje na Uniwersytecie
w Amsterdamie i w Tinbergen Institute, gdzie zdobyt tytut magistra i uczestniczy
w studiach doktoranckich. W 2013 roku przebywat na pobycie naukowym w London School
of Economics, zas obecnie wizytuje New York University.

decydowatem sie na kariere naukowa, poniewaz... praca
w sektorze prywatnym nie sprawiata mi wystarczajacej satys-
fakgji.

rozumiatem, ze chce studiowa¢ ekonomig, kiedy... Szczerze

moéwiac, zrozumienie moich zainteresowan zajeto mi sporo
czasu. Wybratem studia na SGH, poniewaz poczatkowo chciatem
zajmowac sie marketingiem i reklama. Po kilku miesigcach zdecy-
dowanie bardziej interesowata mnie juz bankowos¢ inwestycyjna.
Mysle, ze dopiero na poczatku drugiego roku studiéw zrozumia-
tem, ze chce zajac sie ekonomia na powaznie; moja inspiracja byty
zajecia z makroekonomii i ekonometrii. Moja decyzja o podjeciu
studiow na drugim kierunku (matematyce) byta juz pochodna
tego pierwszego wyboru - zrozumiatem, ze bede potrzebowat
dodatkowych narzedzi.

ajbardziej interesuja mnie zagadnienia... rynku pracy, sa-

mozatrudnienia oraz powstawania i funkcjonowania firm,
poniewaz... nowoczesne gospodarki, moim zdaniem, zmierzajg
do bardziej zindywidualizowanego modelu swiadczenia pracy, co
przektada sie réwniez na to, jak dziataja firmy, ich produktywnos¢,
innowacyjnos¢ itd.

Moim naukowym autorytetem jest... profesor Boyan Jovano-
vic, z ktérym miatem przyjemnos¢ pracowac podczas mojego
pobytu w Nowym Jorku.

Najwiqkszq zaletg kariery naukowej jest... swoboda wyboru
przedmiotu badan, elastyczno$¢ zarzadzania swoim czasem,
rozwigzywanie nowych problemow.

Najwigksze wyzwanie w karierze naukowej to... koniecznos¢
nieustannego dyscyplinowania sie. Wigzace terminy to rzad-
kos¢ (zgtoszenie na konferencje, prezentacje na seminariach) w po-
réownaniu do pracy w sektorze prywatnym. Tymczasem, bez narzu-
cania sobie samodzielnie dodatkowych terminéw, trudno pozostac
produktywnym.

yjechatem z Polski, poniewaz... polskie uniwersytety plasuja

sie na bardzo niskich pozycjach w miedzynarodowych ran-
kingach badz nie wystepuja w nich wcale. Mam réwniez wrazenie,
Ze organizacja systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce nieznacznie
szwankuje, nie tworzac warunkéw wiasciwych dla wspierania badan
naukowych na najwyzszym poziomie.

oje studia za granica bylyby niemozliwe bez finansowego
wsparcia... stypendiow, ktére otrzymywatem w Amsterdamie.

Anna Grodecka: Piotrze, podczas wiekszos$¢z nich na pewnym etapie eduka- matematyke do sformalizowanego opisu go-

studiow metod ilosciowych na SGH roz-
poczales matematyke na UW. Jak wazna
Twoim zdaniem jest dla ekonomisty zna-
jomos¢ podstaw matematyki? Patrzac na
statystyki noblistéw z dziedziny ekono-
mii, nietrudno jest sie oprze¢ wrazeniu, Ze

Tinbergen Insitute

cji studiowata matematyke.

Piotr Denderski: Matematyka niewatpli-
wie pomaga mi w pracy. Nie mozna jednak
popada¢ w przesade, matematyka jest przy-
datnym narzedziem dla ekonomisty, lecz nie
jest celem samym w sobie. Dobry makroe-
konomista musi dzi§ umie¢ wykorzystywac

spodarki i przetestowa¢ swoja teori¢ na da-
nych. Z tego powodu nalezy zna¢ nie tylko
podstawy matematyki wyzszej, ale réwniez
kilka jej dziedzin do$¢ szczegétowo. Majac
na uwadze praktyczny aspekt naszych ba-
dan, wigkszo$¢ makroekonomistéw musi
réwniez zna¢ przynajmniej jeden jezyk
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programowania, gdyz modele budowane dla
zrozumienia i opisu gospodarki czesto roz-
wigzywaé mozna wylacznie numerycznie.

AG: Podczas Twoich studiéw dokto-
ranckich juz dwukrotnie wizytowale$ inne
uczelnie. Czy uwazasz, ze takie wyjazdy
naukowe to koniecznoé¢, i czy trudno jest
je zorganizowac? Czy Twoi koledzy row-
niez tak duzo podrdézuja?

PD: Uwazam, ze takie wyjazdy to ,do-
bra praktyka® pracy naukowej. Pozwalajg
na zmiang otoczenia, daja szans¢ nowych
inspiracji, nawigzania wspolpracy itd. Kaz-
dy z moich wyjazdéw zaowocowal rozpo-
czeciem nowych projektéw badawczych.
Wiekszo$¢ moich kolegéw/kolezanek z roku
podroézuje, kazdy doktorant dysponuje spe-
cjalnymi funduszami przeznaczonymi na
finansowanie wyjazdéw naukowych. Mozna
tez aplikowaé o granty — moje wyprawy do
Londynu i Nowego Jorku byly dofinansowa-
ne w ten sposob.

AG: Dlaczego wybrales Tinbergen In-
stitute i Uniwersytet w Amsterdamie na
studia doktoranckie?

PD: Z trzech powoddéw. Po pierwsze,
program dawal mozliwos¢ wyboru z szero-
kiej palety kierunkéw badawczych, co 5 lat
temu w $wietle moich wcigz niedostatecznie
doprecyzowanych zainteresowan bylo nie-
watpliwg zaleta. Po drugie, chcialem lepiej
nauczy¢ sie ekonometrii, uczelnie holen-
derskie maja bardzo dobre tradycje w tym
zakresie. Po trzecie, odrzucilem na rzecz
Amsterdamu kilka innych programéw eu-
ropejskich poniewaz wydawaly mi si¢ one
niewystarczajgco wymagajace. Chcialem,
aby decyzja o wyjezdzie z Polski data mi
najwigkszy zwrot, nawet kosztem duzego
wysitku.

AG: Czy holenderski system eduka-
cyjny ma jakie$ cechy charakterystyczne,
o ktorych warto wiedzie¢, jesli jest sie za-
interesowanym studiami albo praca na-
ukowa w tym kraju?

Tilburg University

PD: Program doktorski, w ktérym
uczestniczytem, wzorowany jest na progra-
mach amerykanskich, lecz ma on réwniez
pewne ,typowo holenderskie” cechy. Po
pierwsze, podzial roku na kilkutygodniowe
bloki przeplatane egzaminami. Po drugie,
za stosunkowa rzadko$¢ uchodzi przyzna-
wanie studentom najwyzszej mozliwej oce-
ny - dziesiatki, ktéra przeznaczona jest do
wyréznienia absolutnie wyjatkowych stu-
dentéw/prac.

AG: Obecnie przebywasz w Stanach
Zjednoczonych. Jakie widzisz réznice
w pracy naukowej w Stanach i w Europie?

PD: Nie dostrzegam réznic w pracy na-
ukowej per se. Jedyng istotng réznicg, jaka
zauwazylem, jest stopien interakeji i inten-
sywnosci seminariow badawczych. W Sta-
nach oczekuje sie wyraznie bardziej aktyw-
nej partycypacji niz w Europie.

AG: Masz doswiadczenie zaréwno ze
studiami w Polsce i za granica. Z pew-
nosciag masz kolegéw, ktorzy kontynuuja
kariere naukowa w Polsce. Jakie zalety ma

Twoim zdaniem polski system edukacji
wyiszej?

PD: Jest, przynajmniej czesciowo, bez-
platny. W Stanach wielu studentéw konczy
studia z poteznymi dlugami, ktére pozniej
splacaja przez wiele lat. Niejednokrotnie
stanowi to obcigzenie na cale ich dorosle
zycie.

AG: Czy masz jakie$s konkretne rady
dla polskich studentéw zainteresowanych
kariera naukowg za granica albo kariera
naukowa generalnie?

PD: Moge wypowiedzie¢ si¢ jedynie
o pracy ekonomisty uniwersyteckiego. Nie-
watpliwie polecam blizsze zapoznanie sie
z matematyka, chocby dla poprawy rygoru
mysSlenia i analizy zwigzkéw przyczynowo-
-skutkowych. Dodatkowo, kariera naukowa
wymaga bardzo silnej motywacji. Na jej po-
czatkowym etapie nie zarabia si¢ kokosow,
a z uwagi na brak sztywnych ram fatwo pod-
dac si¢ prokrastynacji.

AG: Dzi¢kuje za rozmowe. B
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Licencjat z ekonomii,
ekonometrii, matematyki
albo fizyki. Przed kwalifikacja
do programu doktoranckiego
studenci musza odby¢ studia
Master of Philosophy (Mphil).
g Dopiero po zdaniu wszystkich
egzaminéw MPhil formalnie
1.02.2015 zostajemy doktorantami.

Amsterdam, Holandia
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Fundusze inwestycyjne sa chetnie wybierang forma alokacji kapitatu w wielu krajach.
W Polsce ich popularnos¢ wciaz nie jest znaczna. Czy w spoteczenstwie charakteryzujacym

szanse sie rozwija?

KAROLINA ADAMCZYK

Powolny wzrost kluczem do sukcesu?

Dane Izby Zarzadzajacych Funduszami
i Aktywami pokazuja, ze w ciggu zaledwie
dwudziestu lat funkcjonowania polskich
funduszy inwestycyjnych, osiagnely one
znaczny wzrost ilo$ciowy, zaréwno biorac
pod uwage ich liczbe, jak i wysokos$¢ akty-
wow netto. Kryteria jako$ciowe, weryfiko-
wane za pomocg ponadprzecietnej stopy
zwrotu uzyskanej dzieki kompetencjom
kadry zarzadzajacej, rowniez wypadaja
bardzo korzystnie. Mimo to, polski rynek
funduszy inwestycyjnych pozostaje wciaz
daleko w tyle za rynkiem amerykanskim
czy brytyjskim. Przyczyn takiego stanu
rzeczy mozemy upatrywac przede wszyst-
kim w znacznie krétszej historii rodzimego
rynku funduszy. Warto jednak zastanowié¢
sie, jakie czynniki wplywaja na perspekty-
wy dalszego rozwoju, i czy polskie fundusze
maja szanse sta¢ sie¢ liderem w strukturze
oszczednosci gospodarstw domowych.

Nowe uregulowania prawne- bariera, czy
stymulanta rozwoju?

Od poczatku istnienia polskich fundu-
y inwestycyjnych, prawo regulujace te for-
dziatalnosci uleglo znacznym przemia-
1. Kolejne ustawy i poprawki wplywaty
yziom bezpieczenstwa inwestowanych
6w oraz w wiekszym stopniu chroni-
resy inwestor6w. Przelomowym mo-
m bylo niewatpliwie przystgpienie
lo Unii Europejskiej, ktére dopro-
lo do liberalizacji i ujednolicenia pod-
kcjonowania instytucji wspolnego
owania. Implementacja dyrektywy
regulujaca konieczno$¢ badania
vatnoéci danego produktu inwesty-
ego dla konkretnego klienta w oparciu
00 akceptowalny poziom ryzyka i sytu-
finansowy, to milowy krok na przéd
ierunku budowania zaufania Polakéw
vzgledem funduszy inwestycyjnych.

Dyrektywa UCITS IV to kolejny przy-
kiad przelomowych zmian. Utatwienie eks-
funduszy na rynek europejski dzieki
ZW. ,paszportu europejskie-
czesnym uproszczeniu kosz-
i czasochlonnej, jak dotad, procedu-
kacyjnej w przypadku dystrybucji
0w uczestnictwa poza granicami kra-
to dzia ama zmlerzajqce do utworzenia

: 1duszy inwe-

stycy :
korzystne?'&-flochwdac]a barier procedu-

L= *Ealnych i nadzorczych to czynniki w duzym
- e "'-.—" - stopnlu stymulu)qce rozwdj rynku funduszy
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sie wysoka awersja do ryzyka, wynikajaca z uwarunkowan historycznych, rynek funduszy ma

inwestycyjnych, to warto pamigtaé, ze
gtéwnymi beneficjentami zmian sa duze
transnarodowe korporacje, co prowadzi do
marginalizacji funduszy lokalnych. Jednak
dopiero w dluzej perspektywie bedzie moz-
liwe wyciagniecie dalej idacych wnioskéw
odnosnie wplywu prezentowanych zmian.

Nastroje spoteczne, a wiec czym dla Polaka
jest fundusz inwestycyjny?

Zaskakujacy wydaje sie fakt, ze w obec-
nych czasach duza cze$¢ spoteczenstwa
nie posiada elementarnej wiedzy na te-
mat mozliwo$ci lokowania oszczednosci.
Swiadczy o tym wiele przestanek. W cza-
sach kiedy stopy procentowe sg na rekor-
dowo niskim poziomie, udzial depozytow
w strukturze oszczednosci Polakéw wynosi
az 55%, podczas gdy fundusze inwestycyjne
licza zaledwie 8%. Inicjatywa Izby Zarza-
dzajacych Funduszami i Aktywami oraz
CBOS, badajaca wizerunek polskich fun-
duszy inwestycyjnych wskazata na istotne
braki w edukacji finansowej spoteczenstwa.
Mimo ogromnych niescistosci wyrazanych
opinii, mozna uogodlni¢, iz w oczach Pola-
kow fundusz inwestycyjny to dtugotermi-
nowa, obarczona ogromny ryzykiem forma
alokacji kapitalu skierowana gtéwnie do
ludzi zamoznych. Wplyw na te opinie miat
niewatpliwie ostatni kryzys finansowy, kto-
ry doprowadzil do ugruntowania sie nieko-
rzystnego wizerunku funduszy inwestycyj-
nych.

Wysoka stopa zwrotu okupiona ryzykiem?
Bledne poglady Polakéw na temat cha-
rakteru inwestycji za posrednictwem fun-
duszy inwestycyjnych to ogromna bariera
rozwoju. Warto uzmystowic sobie, ze $red-
nie roczne stopy zwrotu w caltym przedziale
funkcjonowania polskich funduszy inwe-
stycyjnych wypadajg bardzo korzystnie.

W mentalnosci Polakéw zakorzeniony
jest jednak poglad, iz zysk ten okupiony
jest ogromnym ryzykiem. Jednak za sprawa
ogromnych zmian jakosciowych i praw-
nych funkcjonowania polskich funduszy
inwestycyjnych, istnieje wybor
dostepnych strategii inwestycyjnych, kto-
re mozna dopasowaé do indywidualnego
poziomu akceptowanego ryzyka. Instytu-
cje wspolnego inwestowania to nie tylko
ryzykowne fundusze akcyjne, ale réwniez
fundusze dluzne, rynku pienieznego, czy
tez zréwnowazone, oferujace rézne pozio-
my ryzyka. W kazdym przypadku mozemy
jednak oczekiwaé stop zwrotu nie nizszych
niz te oferowane w instytucjach banko-
wych za lokowanie oszczednoéci w formie

szeroki

depozytu. Przy tak niskich stopach procen-
towych utrzymywanych od dtuzszego czasu
oraz w obliczu coraz bardziej korzystnej ko-
niunktury po zazegnaniu kryzysu finanso-
wego, fundusze inwestycyjne wydaja si¢ by¢
idealna alternatywa dla wciaz najbardziej
popularnych depozytéw bankowych.

Co inwestowad, kiedy zyjemy z dnia na
dzien?

Polacy to nardd, ktorego poziom
oszczednodci jest na zatrwazajaco niskim
poziomie, niespelna 30% obywateli dekla-
ruje posiadanie jakichkolwiek oszcz¢dno-
$ci. Mimo korzystnych czynnikéw makro-
ekonomicznych ocenianych na podstawie
rosngcego PKB per capita, wzrostu przeciet-
nego wynagrodzenia oraz dochodéw real-
nych do dyspozycji, wcigz nie oszczedzamy.
Z badania ,Wiedza Polakéw o skutecznym
oszczgdzaniu” zrealizowanego przez Insty-
tut Opinii Homo Homini na zlecenie Aforti
Finance S.A w roku 2013, az 70,8% Pola-
kéw stwierdzilo, ze ma zbyt niski dochod,
by oszczedzaé. Z opinii ekspertéw wynika
jednak, ze nie mamy nawyku oszczedzania,
a kazda nadwyzke finansowg przeznaczamy
na biezace wydatki. Co za tym idzie, mimo
iz globalne oszczednosci Polakéw z roku na
rok rosna, to ich poziom wciaz jest niezado-
walajacy, zwlaszcza w poréwnaniu z innymi
krajami europejskimi. Czy mozna zatem
wierzy¢ w rozw6j rynku funduszy inwe-
stycyjnych, skoro Polacy nie majg wolnych
nadwyzek finansowych?

Ucz sie Polaku ucz, bo w nauce potegi
klucz...

Jedyna szansa na bardziej dynamiczny
rozwdj funduszy inwestycyjnych w Polsce
jest budowanie $wiadomosci finansowej
Polakéw. Ugruntowanie ogromnej wagi
oszczedno$ci w strukturze naszego docho-
du od najmlodszych lat, moze skutkowaé
w dlugim okresie zmiang mentalnosci pol-
skiego spoleczenstwa. Warto réwniez pro-
pagowac wiedze na temat mozliwosci loko-
wania kapitatu, pokazujac szeroki wachlarz
dostepnych produktéw inwestycyjnych.

Swiatetko w tunelu

Analiza podstawowych czynnikéw wa-
runkujacych rozwéj polskich funduszy
inwestycyjnych nie pozwala zywi¢ nadziei
na spektakularny rozwoj tej formy lokowa-
nia kapitalu w najblizszym czasie. Mimo
istotnych zmian ilo$ciowych, jakosciowych
oraz proceduralnych, problemem wciaz jest
aspekt spoteczno-psychologiczny. Mozna
oczekiwal, ze fundusze bedg nadal roz-
wijaly sie w umiarkowany sposob, ale bez
kluczowych zmian mentalnosci polskiego
spoteczenstwa osiagniecie spektakularnego
tempa rozwoju wydaje si¢ niemozliwe. ®
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Dlaczego spotki
dywidendowei ja
wyselekcjonowac

ALBERT ROKICKI
AUTOR SERWISU LONGTERM.PL

Czym rozni sie inwestor od spekulanta?

W powszechnym rozumieniu, inwestor, to
osoba, ktora dzi$ dostarcza kapital w zamian za
to, ze w przyszloéci otrzyma wiecej pieniedzy
lub inne korzysci. Inwestorem mozesz by¢ za-
tem nawet wtedy, kiedy pozyczasz koledze 100
zt w zamian za obiecane piwo. Ten kufel piwa
warty w pubie 10 zt to Twdj zwrot z inwestycji.
Mozna réwniez zainwestowac swoj czas w na-
uke, liczac na uzyskanie lepszej pracy w przy-
sztosci. Inwestujac pigc lat swojego zycia w stu-
dia wyzsze, liczymy na lepiej ptatna prace niz
uzyskuja nasi réwieénicy, ktérzy po maturze
od razu decydujg sie zarabia¢ pieniadze. W za-
mian za pi¢c¢ lat zaciskania pasa i obserwo-
wania z zazdroécia, jak naszych réwiesnikow
sta¢ na lepsze samochody, wyjazdy wakacyjne
czy nawet mieszkania, uzyskujemy do$¢ pew-
ng perspektywe sporo wyzszych zarobkéw po
ukonczeniu studiéw.

Spekulant to natomiast kto$ zgota odmien-
ny od inwestora. Spekulant to osoba, ktéra liczy
na szybki i fatwy zysk, niepoparty zadna do-
glebna analiza. W swoich poczynaniach zakta-
da, Ze wykorzysta naiwno$¢ innych i odsprzeda
zakupione aktywo (akgje, obligacje, nierucho-
mo$¢, walute, monete kolekcjonerska itd.) dro-
zej, nie baczac na to, ile ono jest de facto warte.
Spekulantem jest zatem osoba liczaca na tzw.
swiekszego glupca’, ktory odkupi od niej dane
aktywo, tylko dlatego, ze jego cena rosnie. Do-
ktadnie w ten sposob powstaly przekute z hu-
kiem w ostatnich latach banki spekulacyjne
na zlocie i bitcoinie. Spekulantem mozna na-
zwaé rowniez maturzyste, ktory, zamiast i§¢
na studia, wybiera emigracje do Anglii w celu
zarabiania przy myciu naczyn lub sprzataniu
hotelowych pokoi. Zamiast dtugoterminowych
zyskéw po ukonczeniu studiéw w Polsce, wy-
biera natychmiastowe korzysci z tytulu emi-
gracji zarobkowej, bo jego koledzy juz tam sa
i niezle na tym wychodza. Wystarczy jednak,
aby rzad Wielkiej Brytanii uchwalil niekorzyst-
ne przepisy zabraniajgce prace emigrantom,
aby spekulant ten zostal na przystowiowym
lodzie, tracac prace i bedac zmuszonym wroci¢
do Polski i zaczyna¢ wszystko od nowa.

Skoro wiemy juz, jaka jest réznica pomiedzy
inwestorem a spekulantem, zastanéwmy sig,
dlaczego w ogdle inwestujemy?

Inwestujemy dzisiaj, aby zarobi¢ o wiele
wiecej pieniedzy w przyszlosci - to juz wie-
my, ale zadajmy sobie kolejne bardzo wazne
pytanie: w jaki sposob zarobimy te pieniagdze,
inwestujac na gieldzie? Inwestor gieldowy, ku-
pujac dzisiaj akcje danej spdlki, liczy na pozy-
skanie czeéci generowanych przez nig zyskow
w przyszioéci. Uzyskuje to w postaci regularnie
wyplacanych dywidend. Tylko wtedy bowiem
inwestor moze czué sie wspotwlascicielem
przedsiebiorstwa, kiedy otrzymuje regularnie
cze$¢ zysku, wypracowanego przez te korpo-
racje. Dochodzimy w tym miejscu do kluczo-
wego wniosku, a mianowicie, ze prawdziwym
inwestorem jest ktos, kto regularnie otrzymuje
dywidendy ze spétek, ktorych akeje zakupil.

Jakie kryteria powinny spetnia¢idealne
spétki dywidendowe dla inwestora
dtugoterminowego?

1) Regularna wyplata dywidend - to oczy-
widcie kluczowe kryterium selekcji. Nalezy
upewnic sie, czy spélki regularnie wyplacaly
dywidendy przynajmniej w okresie ostatnich
pieciu lat. Im wyzsza dlugoterminowa $red-
nia tzw. stopa dywidendy (wartos¢ dywidendy
w stosunku do kursu z dnia ustalenia praw do
niej), tym lepiej. Idealnym przykladem spotki
dywidendowej jest KGHM, ktéry w ostatnich
pieciu latach przyniost inwestorom $rednia
stope dywidendy wysokosci prawie 10% (do-
kladnie 9,73%).

2) Plynnos¢ i stabilno$¢ kurséw - przy-
szly inwestor powinien wyselekcjonowa¢ co
najmniej cztery spotki o do$¢ duzej ptynnosci,
czyli sugerowane sg przedsiebiorstwa wcho-
dzace w sktad indeksu najwigkszych spétek —
WIG20.

3) Stabilny akcjonariat - najlepiej jest, kie-
dy duzy, bardzo przewidywalny udziatowiec,
posiada pelng kontrole nad spotka, gwarantu-
jac stabilno$¢ finansows i kontynuacje dlugo-
terminowej polityki dywidendowej. Idealnymi
spotkami pod tym wzgledem sg przedsiebior-
stwa kontrolowane przez Skarb Panstwa. Rzad
nie tylko wspiera pozycje konkurencyjng po-
siadanych przez siebie korporacji, ale i prak-
tycznie gwarantuje ich przetrwanie nawet
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w najgorszych warunkach. Nie mozna sobie
przeciez wyobrazi¢ sytuacji, w ktérej Pafstwo
Polskie pozwolitoby na bankructwo PKO BP
czy KGHM.

4) Spolki, ktorych dzialalno$¢ rozumie-
my - nie moze to by¢ spdtka, ktorej biznesu nie
rozumiemy i mozemy przez to by¢ negatywnie
zaskoczeni ujawnieniem kreatywnej ksiegowo-
$ci lub nieznanych nam aspektow dzialalnosci,
ktére mogtyby spowodowac¢ straty w przyszto-
$ci. Najlepiej, jedli sa to proste biznesy, ktore
moglby prowadzi¢ nawet totalny idiota i wiele
nie popsuc.

5) Spolki, posiadajace trwala przewa-
ge konkurencyjng lub duzy udzial w rynku
o duzej barierze wejscia — aby jeszcze bardziej
ograniczy¢ ryzyko ewentualnej straty, nalezy
wybiera¢ spotki, ktore posiadaja wyrobiong
przez lata marke, zapewniajaca im trwalg prze-
wage nad konkurencjg i wyzsze marze. Bardzo
dobrze jest, jesli spotka ma dominujacy udziat
w danej branzy a idealnie, jesli jest monopoli-
sta. Taka spotka marzeniem jest KGHM - je-
dyny producent miedzi w Polsce i siédmy na
$wiecie. Dobrym pomystem moze by¢ rowniez
PZU - najwigkszy gracz na polskim rynku
ubezpieczeniowym - lub GPW - dominujacy
podmiot na rynku obrotu papierami wartos-
ciowymi. Takie spotki mozna $miato kupi¢
dzi$, nie obawiajac sie o nie, nawet jedli gietde
zamknieto by na kolejne 10 lat.

Podsumowanie

Tylko osoba inwestujaca w spotki regularnie
wyplacajace dywidendy moze powiedzie¢ o so-
bie, ze jest prawdziwym inwestorem. Wszyst-
kie inne dziafania na rynku kapitatowym sa
wiekszymi lub mniejszymi formami zwyklej
spekulacji. Jesli nie liczymy na uzyskanie czesci
zysku danego przedsiebiorstwa, to kupno akeji
jest niczym innym niz liczeniem na ,wieksze-
go glupca’, ktéry te akcje od nas odkupi po
wyzszej cenie. Nalezy o tym zawsze pamietaé
przed dokonaniem decyzji o dokonaniu trans-
akgcji kupna. Jesli liczymy sie z tym, ze to my
mozemy okazac¢ sie tym ,,gtupcem’, to wszystko
w porzadku i w pelni $wiadomi ryzyka moze-
my wcisna¢ ,enter”. Jedli jednak chcemy czu¢
si¢ inwestorami, to nie pozostaje nam nic in-
nego, niz wyselekcjonowaé spotki regularnie
wyplacajace dywidende. ®
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Nie otwieraj firmy

Czy musimy miec dziatalno$¢ gospodarcza, aby prowadzi¢ startup? Wspétczesnie formalizacja
naszego biznesu, ktora odbywa sie poprzez rejestracje dziatalnosci gospodarczej w urzedzie miasta
czy gminy, jest jedna z ostatnich rzeczy, jakimi powinnismy sie przejmowac¢, gdy w naszych gtowach
pojawia si¢ pomyst na biznes. Mowi sig, ze w Polsce wciaz jest wiele barier zwigzanych z otworzeniem
wiasnej firmy. Sama rejestracja dziatalnosci nie przyniesie nam ani ztotowki i nie zagwarantuje
sukcesu w biznesie, a tylko narazi nas na pierwsze koszty. W taki sam sposob formalizacja naszego
zwiazku poprzez wziecie slubu nie zagwarantuje nam szczescia w mitosci, a tylko wydamy
niepotrzebnie oszczednosci naszego zycia na przyjecie weselne. Co zatem powinni$my robié? Jak
wyglada alternatywna $ciezka przedsiebiorczosci bez rejestrowania dziatalnosci?

DAMIAN STRZELCZYK

== Gdy przychodzi moment olénienia
i wpadamy na pomyst stworzenia startupu,
ktory zrewolucjonizuje $wiat, a z nas uczyni
milioneréw, powinniémy w pierwszej kolej-
nosci wzia¢ trzy glebokie wdechy, a nastep-
nie zimny prysznic. Twdj pomyst wcale nie
jest jedyny i wyjatkowy, nie jeste$ pierwsza

osobg, ktéra na ten pomyst wpadla, a obecnie
na $wiecie prawdopodobnie 10 zespoldéw pra-
cuje nad tym samym. Czy to oznacza, ze nie
powinnismy tego pomystu realizowac? Wrecz
przeciwnie! Musisz dziata¢, jednak pamigtaj
o0 jednym - nie mozesz si¢ zakochaé. Twoj po-
myst jest wspaniaty, cudowny, niepowtarzalny
i mozesz o nim mysle¢ godzinami. Nie daje Ci
spa¢ w nocy, a pierwsza rzeczg, o ktorej my-
§lisz gdy wstajesz rano jest wlasnie on. Jest
idealny. Warto bylo na niego czeka¢ cate zycie.
Postuchaj jednak rady wujka, ktory juz widzial

wiele: ,,tego kwiatu jest p6t $wiatu”. Pomyst to
tylko pomysl i na pierwszy rzut oka moze wy-
dawa¢ si¢ tym jedynym, jednak gdy poznasz
go lepiej, moze okazac sig, Ze powiesz mu: ,,Je-
ste$ taki sam jak wszyscy. Oszukale$ mnie”

aka sytuacja nie powinna sprawi¢, ze

I zdecydujesz si¢ na samotno$¢ do kon-

ca zycia. Warto szuka¢ innego pomy-

stu, ktdry okaze si¢ tym jedynym. Warto cho-

dzi¢ z pomystami na randki, a nasze spotkania

powinny by¢ bardzo intensywne, tak bysmy

szybko dowiedzieli si¢ czego tak naprawde

nasz ukochany jest wart. W ten sposob oszcze-
dzimy sporo cennego czasu i pieniedzy.

0 By chodzi¢ na randki, nie potrze-

bujesz bra¢ §lubu i tak samo nie potrzebujesz

rejestrowaé dziatalno$ci gospodarczej, <
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by pracowa¢ nad swoim pomystem. Czego
jednak potrzebujesz? Wiedzy i umiejetnosci
na temat skutecznej weryfikacji pomystu na
rynku w efektywny sposob.

dy zaczynamy prace, musimy pamig-

ta¢, ze to wszystko, co znajduje sie

w naszej glowie, to jedynie hipotezy.
Gdy widzimy na ulicy pigkna kobiete lub przy-
stojnego mezczyzng, mozemy sobie wyobra-
za¢, ze posiada ponadprzecietny iloraz inteli-
gencji, rozmowy sprawia, Ze zatrzyma sie czas,
a my odplyniemy w wirze mitosnego uniesie-
nia. Oczywista sprawg jest, Ze po pierwszym
spotkaniu czarodziejska mydlana banka moze
po prostu prysnaé i z naszej miltosci Zycia nici.
Im szybciej umowimy si¢ na randke i przesta-
niemy zy¢ ztudnymi wyobrazeniami, tym le-
piej. Im szybciej zaczniemy weryfikowaé nasz
ukochany pomyst, tym réwniez oszczedzimy
wiele czasu, nerwéw i pieniedzy.

4D

“

(/ .
W przypadku pomystu na bi-
znes powinni$my od pierwszych chwil wycho-
dzi¢ na rynek i weryfikowa¢ potrzeby naszych
Kklientéw, ktore faktycznie chcemy spelnié. Nie
otwieramy firmy, ale weryfikujemy hipotezy.
W jaki sposéb? Musimy i§¢ do naszego klienta
i z nim porozmawiaé. Tak, naprawde musimy
wstacé z krzesta i wyj$¢ z domu albo biura. Gdy
zaczniemy rozmowe, powinnismy poprosic
naszego potencjalnego klienta o wskazanie
sytuacji, w ktorej doswiadczyl ostatnio prob-
lemu, ktory probujemy rozwiazaé. Gdy opisze
nam te sytuacje, powinni$émy dowiedzie¢ sie,
w jaki sposdb obecnie radzi sobie z tym prob-
lemem, czy problem jest ucigzliwy i ile bylby
w stanie zaplaci¢ za rozwigzanie tego proble-
mu.

amiast rozpoczynaé prace nad aplika-

cja mobilng, strong internetowa, czy

czymkolwiek innym co wymaga na-
szego czasu i pieniedzy, sprawdzmy na rynku,
czy nasza praca bedzie miala sens. Jedli przed
wydaniem pierwszej ztotéwki na startup, od-
wiedzisz 200 dobrze dobranych potencjalnych
klientéw i 195 z nich powie nam, Ze w ogdle
nie majg problemu, ktéry chcemy rozwigzac,
nie sg zainteresowani naszym produktem i nie
majg zamiaru placi¢ za rozwigzanie tego prob-
lemu... to $wietnie! Udalo ci si¢ zaoszczedzi¢
miesigce zmudnej pracy i tysiace zlotych, kto-
re wydalby$ na budowe czegos, czego nikt nie
chce kupowad. I uwierz mi, ze tak wygladaja
smutne historie rozwoju wigkszoéci startu-
péw. Brak kontaktu z klientem do momentu
premiery rynkowej jest jednym z gléwnych
czynnikow, ktore sg odpowiedzialne za fakt, ze
9/10 startupéw upada.

arejestrowanie dziatalnosci gospodar-

czej i realizacja pomystu na biznes,

ktorego nikt nie bedzie chciat kupo-
wac 1 ktory nie rozwiazuje zadnego konkret-
nego problemu, moze nas drogo kosztowac.
Taka decyzja o rejestracji firmy jest podobna
do pochopnie podjetej decyzji o malzenstwie.
Wskaznik rozwodéw w Belgii wynosi ponad
70%, co oznacza ze ponad 70% nowo zawar-
tych malzenstw konczy sie rozwodem. Tak
samo, jak biorac §lub nie planujemy rozwodu,
tak samo w biznesie nie planujemy porazki.
By uchroni¢ si¢ przed czarnym scenariuszem,
nasza decyzje powinni$my dobrze przemyslec.

el

== Czy musz¢ mie¢ dzialajg-
cg strone lub aplikacje, aby wyj$¢ do klienta?
Czy musze zainwestowa¢ jakiekolwiek $rod-
ki w weryfikacje pomystu? Odpowiedz na te
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pytania jest krotka: nie musisz. Prowadzenie
biznesu zwigzane jest z zapotrzebowaniem na
kapital, jednak nie jest on niezbedny w pierw-
szej fazie realizacji pomystu, czyli rynkowej
weryfikacji. Jesli idziesz na randke to nie orga-
nizujesz od razu wesela, prawda?

sprawach sercowych lubimy
sie radzi¢ naszych przyjaciol,
a w sprawach biznesowych czgsto
jesteSmy zdani sami na siebie. Istnieje jednak
mozliwos¢, by uzyskaé wsparcie i wiedz¢ na
temat skutecznego i efektywnego weryfiko-
wania naszych pomystéw. Warsztaty Startup
Academy, ktore cyklicznie realizowane sg
przez Instytut Kreowania Przedsiebiorczo-
$ci, daja uczestnikom okazje do zdobycia
niezbednej wiedzy z obszaru nowoczesnej
przedsiebiorczosci. Oczywiscie uczestnictwo
w warsztatach nikomu nie gwarantuje sukce-
su w biznesie, jednak znacznie szanse na ten
sukces zwieksza. Trenerzy dzielg sie doswiad-
czeniem zdobytym w pracy z ponad 1000
startupéw, w trakcie ostatnich 7 lat swojej
dzialalnoéci w obszarze przedsigbiorczosci.
Uczestnicy w trakcie 20h warsztatéw prze-
chodzg droge od generowania pomystu na
biznes, przez stworzenie skutecznego modelu
biznesowego, az do jego weryfikacji rynkowe;.
W Startup Academy wzielo udzial ponad 120
0s0b, ktdre wstapily na alternatywng $ciezke
przedsiebiorczoéci, bez rejestracji dziatalnosci
gospodarczej czy spotki.

igdy nie bedzie idealnego momentu

do otworzenia wlasnej firmy. Z od-

powiednig wiedzg i narzedziami mo-
zesz zaczac juz dzi$§ spelnia¢ swoje marzenie
o wlasnej firmie — nawet jesli nie masz jeszcze
pomystu i kapitatu. m

WWW.STARTUPACADEMY.PL

Szwajcaria. Kraj gor i jezior, sera i czekolady, bankierow
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‘ecnonecnej arozvzny. nraj nez o allne

stolicy, z czterema jezykamiurzedowym W Ktorym mimo to wszystko dziafa Jak W zeqarku. Przed moin

wyjazdem do Szwajcaril wielokrotnie spotykatam SI€

J.,”.ﬁmﬁ!il_l_['n maja stereotypy dotyczace Szwajcari
DOROTA SIERAKOWSKA

Szwaicaria to kraj, w ktoryvm wszvstk

je sie mate i klimatyczne. Wszedzie je ] sk

i ;lir.‘w'fii(. CY Na pe tudnie kraju mozna dosta
pociggiem w niewiele ponad 3 godziny. Zus
najwieksze miastc Szwajcarii liczy sobie j¢
dynie niecalte 400 tysiecy mieszkancow, a droga
7 lotniska do centrum miasta zajmuje zaledwie
10 minut,

Charakter szwajcarskich miast nie przype
‘mina zachodnich metropolii — jest tu relatywnie
cicho, nie ma tlumow na ulicach czy meczacego
diwieku klaksonow. Jednak atmosfera w mia
stach bynajmniej nie jest prowincjonalna

: Igamralnie, lecz miedzynarodowo

lWspo_r_liany to nie tylko najwiek-
sze miasto Szwajcarii, ale takze jedno z najwaz
niejszych centfévy_u-ﬁalso ch
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mieszkancow) licza sie na arenie miedzyna na
dowej. Genewa najwieksze miast an narodow S 1 Draw
skojezycznej czesci Szwajcarii. Podobnie jak Zi student bankowos
rych, jest to wazne centrum finansowe nie tylke Bazylea azylea
|ﬁi_j‘u]!\'; ale 1 Swiata mieszcza sie tu siedziby Warto przypomniec, ze Szwajcaria formalnie

wielu miedzynarodowych korporacji. Genewa nie posiada stolicy. Siedziba rzadu teg
m Eimm_lli‘mu centrum Jﬁﬁmh. produkgji iest Bern to wiasnie dlatego to miasto jest



uwazane za nieoficjalng stolice panstwa. Jed-
noczesnie, jest to jedna z najmniejszych stolic,
jakie widziatam - miasto to liczy sobie niewiele
ponad 100 tys. mieszkancéw i wystarczy kilka
minut jazdy autobusem od centrum miasta, by
znalez¢ sie posrodku aki.

To jest wlasnie najwazniejsza cecha szwajcar-
skich miast - sg niewielkie, ale niemalze na kaz-
dym kroku mozna si¢ tam poczu¢ obywatelem
$wiata. Miedzynarodowo$¢ tych miejsc dodat-
kowo podkresla fakt, ze na ich ulicach stycha¢
rozne jezyki.

English? No problem!

W Szwajcarii obowiazuja az cztery je-
zyki urzedowe. Dominuje jezyk niemiecki,
w tym lokalna szwajcarska gwara (tzw. Schwy-
zertiititsch), ktéra na ogol nie jest zrozumiata
nawet dla 0sob znajacych dobrze jezyk niemie-
cki. Pozostale jezyki urzgdowe to francuski,
wloski oraz romansz, ktérymi mowi sie jednak
jedynie w niektorych czesciach kraju (francuski
w czedci zachodniej, wloski - na potudniowym
wschodzie, romansz — na wschodzie).

Ja jednak zwrocitam uwage na wszechobec-
no$¢ jezyka angielskiego na ulicach szwajcar-
skich miast. Wiekszo$¢ Szwajcaréw - niezalez-
nie od wieku i wyksztalcenia - méwi dobrze po
angielsku. Dodatkowo warto wspomnie¢, ze kraj
ten - a zwlaszcza duze miasta — sg miejscem za-
mieszkania dla wielu ekspatéw. Niemal polowa
osob mieszkajacych w Genewie to obywatele
panstw innych niz Szwajcaria, tymczasem udziat

e
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obcokrajowcow w populacji Zurychu i Bazylei
to nieco ponad 30%.

To oznacza, ze po angielsku w Szwajcarii
mozna dogadac¢ sie zawsze i wszedzie. Z moich
obserwacji wynika, ze wigkszym wyzwaniem
moze by¢ jedynie wloska cze$¢ kraju (kanton
Ticino) i mniejsze miejscowosci w czgéci fran-
cuskiej.

Szwajcarzy, praca i pienigdze

Nie jest tajemnica, Ze w Szwajcarii zarabia
sie relatywnie duzo, w poréwnaniu do reszty
krajow Europy i $wiata. W kraju tym nie ma
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placy minimalnej, jednak najgorzej platne prace
pozwalaja zarobi¢ tu kilkanascie frankéw na go-
dzing. Pensje miesigczng na poziomie 3000 CHF
uznaje si¢ tu wiec za niska. Wedlug danych Swiss
Federal Statistical Office, mediana miesiecznej
pensji brutto wynosi niewiele ponad 6000 CHE,
co przy kursie wymiany 1 CHF=3,50 PLN wy-
nosi ponad 21000 PLN. Najwiecej zarabia sie
w instytucjach finansowych, gdzie mediana plac
brutto przekracza 9000 CHE

Wielu Polakom te pensje moga dziala¢ na
wyobraznie, jednak nie beda wydawac sie juz
tak imponujace, jesli spojrzymy na poziom cen
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z wysoka jakoscig pracy. Szwajcarskie banki ni

bez przyczyny od lat kojarza sie z najlepsza moz-
liwg obstuga swoich klientéw. Dbatos¢ o jako$é
pracy dotyczy jednak nie tylko bankieréw, lecz
wszystkich grup zawodowych. Szwajcarzy zresz-
ta lubig podkreslaé, ze swdj dobrobyt zawdzie-
czaja wlasnie powaznemu podejsciu do swojej

g
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narciarskg i dobrze oznaczonymi szlakami gor- -
skimi. Z kazdego miejsca w Szwajc

pecles

[ReR

dosta¢ sie w wysokie géry w bardzo krétkis
czasie - a miejsc zachwycajacych widokami jest
tak duzo, ze ciezko sie zdecydowa¢ na konkret-
na tras¢. Nie ulega jednak watpliwosci, ze gora

Ta powsciagliwo$é v
S e

niewielkg otwartocis

mosci z osobami z innyc
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Szwajcarzy obracaja si¢ w swoim wlasnym gro-
nie, natomiast ekspaci zawieraja znajomosci
z innymi ekspatami.

Monotonne jedzenie?

W zasadzie jedyng rzecza, ktéra moglabym
uznac¢ za monotonng w Szwajcarii, jest tamtej-
sze jedzenie. Podstawa niemal kazdego positku
jest ser lub ziemniaki. Tak jest w przypadku tra-
dycyjnego fondue (roztopiony ser z dodatkiem
przypraw i biatego wina, w ktorym macza si¢ ka-
watki chleba), raclette (specjalny rodzaj sera roz-
tapiany na malych patelenkach i jedzony na ogot
z ziemniakami i piklami) czy tez rosti (potrawa
przypominajaca placek ziemniaczany z grubo
startych ziemniakéw, podawana czesto z serem
lub jajkiem). Wéréd mies dominuje gulasz z cie-
leciny oraz kietbasy.

Szwajcarska kuchnia nie nalezy wiec ani
do szczegdlnie urozmaiconych, ani szczegdl-
nie dietetycznych. Jedzenie to dobrze sprawdza
si¢ raczej tylko po dlugiej pieszej wycieczce po
jednym z licznych goérskich szlakéw. Jednak na
co dzien Szwajcarzy moga wybieraé spoéréd
licznych restauracji oferujacych kuchnie ca-
tego $wiata. Ciekawostka jest to, ze to wlasnie
w Zurychu zostala zalozona pierwsza na $wie-
cie restauracja wegetarianska — Hiltl, dzialajaca
nieprzerwanie juz od 1898 r., a wiec od ponad
stu lat.

Natomiast jesli chodzi o zakupy spozywcze,
wnioski 53 proste: ta.k jak wspomnialam wezes-
niej, j t drq n,'-cA l-‘-il‘; JESi
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Na uliczkach Genewy.

D OROTA STERAKOMWSKA
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z czekolada na kazdym kroku... I chociaz zycie
na state w tak przewidywalnym kraju prawdo-
podobnie nie jest dla kazdego, to kazdego zache-
cam do tego, by chociaz na krétko ten kraj od-
wiedzil. Jest to bowiem jedno z najpiekniejszych
miejsc, jakie dotychczas odwiedzitam - o ile nie
najpickniejsze. @

I
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Zajrzyj na

d-tour.pl
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Model biznesowy

TmY Osobisty podrecznik kariery

f,.,; ‘:‘y T.Clark, A.Osterwalder, Y.Pigneur ,Model biznesowy. TY", Wydawnictwo Helion, Gliwice 2013

»Model biznesowy. TY” to ksigzka na-

pisana przez autoréw bestselleru ,,Tworze-

nie modeli biznesowych”. Tym razem jednak autorzy biorg pod

lupe nie analize przedsiebiorstw i wdrazanie do nich nowych
rozwiazan biznesowych, lecz analize czlowieka jako jednostki.

Clark, Osterwalder i Pigneur akcentujg to, ze kazdy z nas po-

S winien pomysle¢ o wlasnej karierze zawodowej wlasnie w kate-
=  goriach biznesu - a tym samym, stworzy¢ dla siebie odpowiedni
=  model biznesowy. Zaprezentowana ksigzka oferuje kilkustop-
=  niowy proces rozwazania idealnego osobistego modelu kariery
=  zawodowe;j.
2
=S

Personal

randing 2.0

Exiery v do stoonmmniy

} osobistej Ty ja ko marka

marki

Jesli kto§ z Was jeszcze nie myéli o sobie
w kategorii marki, to najwyzszy czas zaczaé. Tak

Dan Sc h aw b Il brzmi najwazniejszy wniosek, jaki przychodzi

DOROTA SIERAKOWSKA

DIABEA

DOROTA SIERAKOWSKA

do gtowy po przeczytaniu ksiazki pt. ,,Personal
branding 2.0”. Jej autor oferuje nam nowe spoj-
rzenie na siebie samych - pokazuje, jak odkry¢ swoja marke, za-
prezentowac jg innym i utrzymac na dlugo.

Dan Schwabel podkregla, ze myslenie o sobie w kategoriach
marki jest juz nie tylko korzystne dla naszego wizerunku, lecz
staje sie wrecz niezbedne we wspolczesnej rzeczywistosci. To,

Rlchard
Dawkins

hﬂPwa

Richard Dawkins to brytyjski biolog, ktory
jest jednoczesnie jednym z najbardziej znanych
wspolczesnych naukowcow. W wielu kregach dat
sie pozna¢ przede wszystkim dzigki swojej aktywnej krytyce reli-
gii, uwazanej przez niego za ,,niebezpieczny nonsens”

»Kaplan diabta” jest najnowsza ksigzka autorstwa Dawkinsa,
bedaca zbiorem jego esejow, dotyczacych ewolucji, kreacjoni-
zmu, a w szczegolnosci szeroko pojetego zwigzku pomiedzy na-
uka a religig... a raczej braku tego zwigzku. Naukowe dywagacje
Dawkinsa sg ciekawym ¢wiczeniem dla umystu, nawet pomimo

Po prostu Dawkins

R. Dawkins ,Kaptan diabta”, Wydawnictwo Helion, Gliwice 2014

Najwiekszg zaletg ksigzki pt. ,,Model biznesowy. TY” jest to,
ze jest to ksigzka interaktywna, do ktérej czytelnik sam wpisuje
swoje przemyslenia. Autorzy nie narzucaja wiec wlasnych pomy-
stéw i przepiséw na sukces i szczgscie - lecz jedynie prowadza
czytelnika przez proces refleksji nad wlasng praca zawodowa,
koniecznych zmian i mozliwych dziatan. Tym samym kazdy
czytelnik ma szanse lepiej poznac siebie i sprobowaé stworzyé
model kariery zawodowej, ktéry uczyni go nie tylko spetnionym
pracownikiem, ale i szczesliwszym czlowiekiem poza praca. W

D.Schwabel ,Personal branding 2.0", Wydawnictwo Helion, Gliwice 2012

jak ksztaltujemy swoj wizerunek, przeklada si¢ bowiem czgsto
na nasze sukcesy w pracy na etacie czy tez w prowadzeniu wtas-
nej firmy. Autor nie zapomina o waznych wspélczesnych narze-
dziach kreowania wlasnej marki, takich jak portale spolecznos-
ciowe oraz blogi.

Moze si¢ wydawac, ze w prezentowanym podejéciu Schwabe-
la do zycia jest sporo sztucznosci, jednak wedlug mnie nie jest
to prawda. Autor ksigzki podkresla, ze wazne jest doglebne po-
znanie siebie i odkrycie swoich mocnych stron - po to, by potem
moc je zaprezentowac innym. B

faktu, ze ksigzka ta jest napisana prostszym jezykiem niz publi-
kacje naukowe.

Ksigzka ta jest synteza wyrazistych pogladéw Dawkinsa,
w tym jego wybitnie antyreligijnej postawy. Dla tych, ktorzy czy-
tali jego wcze$niejsze ksiazki, moze to by¢ minus, poniewaz w tej
ksigzce nie znajda wielu nowych informacji. Jednak tym, ktérym
tworczo$¢ Dawkinsa jest obca, polecam te ksigzke — chocby po
to, by pozna¢ poglady tego stynnego naukowca i skonfrontowa¢
je z wlasnymi. B
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Zapraszamy do rozwigzania krzyzéwki,
bazujacej na informacjach zawartych

w aktualnym numerze Trendu.

Na zwyciezcdw czekajg atrakcyjne nagrody!
Prosimy o przestanie hasta i jego krotkiego wyjasnie-
nia (jedno zdanie) do dnia 20 grudnia 2014 .

na adres: konkurs@gazetatrend.pl
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Lista zwyciezcéw zostanie ogtoszona na stronie
internetowej: www.gazetatrend.pl/konkurs

do dnia 12.01.2015 r.
Regulamin konkursu na stronie:
www.gazetatrend.pl/konkurs

(1) Stanowisko mtodszego wyktadowcy
w Wielkiej Brytanii.

(2] Siedziba rzadu Szwaijcarii.

O Job .. Paper - artykut, z ktérym ubiegamy sie

o0 prace po zakonczeniu doktoratu za granica.

(4] Mario ... - prezes Europejskiego Banku
Centralnego.

(5] Osoba, ktdra liczy na szybki i tatwy zysk

z inwestycji.

(6 Tytut zawodowy, z ktérym mozemy pracowac

rozwainy
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na stanowisku asystenta na uczelni wyzszej.

(7] Prezydentem tego kraju jest Dilma Rousseff.

3 ksiazki:

»Psychologia inwestowania”

»Finansowe instrumenty pochodne”

»Podstawy zarzadzania ptynnoscia finansowa przedsiebiorstwa”

3-miesieczny abonament do serwisu
stockwatch.pl o wartosci 159 zt

2 ksiazki:
»Rozwazny inwestor”
»Larzadzanie sanacja banku”

2-miesieczny abonament do serwisu
stockwatch.pl o wartosci 109 zt

ksiazka:
»Potega irracjonalnosci”

miesieczny abonament do serwisu
stockwatch.pl o wartosci 59 zt
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Praca w KPMG ma znaczenie. W KPMG tworzymy przyjazne srodowisko pracy,
w ktorym wszyscy dobrze sie czuja i moga w petni rozwijaé¢ swoj potencjat.

Poszukujemy kandydatéw, ktérzy chceieliby doskonali¢ swojg wiedze i kompetencje w zakresie:
audytu, podatkow, doradztwa finansowego, doradztwa gospodarczego, ustug ksiegowych
lub w obszarze doradztwa prawnego w kancelarii prawnej D.Dobkowski sp.k. stowarzyszonej z KPMG w Polsce.

Dotacz do nas.

KPMG to miedzynarodowa sie¢ firm audytorsko-doradczych. Zatrudnia ponad 155 000 pracownikéw w 155 krajach.
Posiadamy biura w Warszawie, Krakowie, Poznaniu, Wroctawiu, Gdansku, Katowicach i todzi.

Sponsorami nagrod w konkursie sa:
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facebook.com/kpmgpoland KPMG Poland

© 2014 KPMG Sp. z 0.0. jest polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia i cztonkiem sieci KPMG sktadajacej
sie z niezaleznych spétek czlonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (,KPMG
International”), podmiotem prawa szwajcarskiego. Wszelkie prawa zastrzezone.
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